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บทที่ 1 
 

บทน ำ 
 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญ 
 
 การศึกษาไทยตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม  
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้ก าหนดสิทธิและหน้าที่ทางการศึกษา ตามความในมาตรา 10 การจัดการ
ศึกษา ต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่
รัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย โดยพระราชบัญญัติการศึกษาฯ มาตรา 15 
กล่าวว่าการจัดการศึกษามีสามรูปแบบ คือ การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษา
ตามอัธยาศัย คือ (1) การศึกษาในระบบ เป็นการศึกษาที่ก าหนดจุดมุ่งหมาย วิธีการศึกษา หลักสูตร  
ระยะเวลาของการศึกษา การวัดและการประเมินผล ซึ่งเป็นเงื่อนไขของการส าเร็จการศึกษาที่แน่นอน 
(2) การศึกษานอกระบบ เป็นการศึกษาที่มีความยืดหยุ่นในการก าหนดจุดมุ่งหมาย รูปแบบวิธีการจัด
การศึกษา ระยะเวลาของการศึกษา การวัดและประเมินผล ซึ่งเป็นเงื่อนไขส าคัญของการส าเร็จ
การศึกษา โดยเนื้อหาและหลักสูตรจะต้องมีความเหมาะสมสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความ
ต้องการของบุคคลแต่ละกลุ่ม และ (3) การศึกษาตามอัธยาศัย เป็นการศึกษาที่ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วย
ตนเองตามความสนใจศักยภาพ ความพร้อมและโอกาส โดยศึกษาจากบุคคล ประสบการณ์ สังคม 
สภาพแวดล้อม หรือแหล่งความรู้อื่นๆ โดยที่สถานศึกษาอาจจัดการศึกษาในรูปใดรูปแบบหนึ่งหรือทั้ง
สามรูปแบบก็ได้  ซึ่งการศึกษาในระบบมีสองระดับ คือ การศึกษาขั้นพื้นฐานและการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา โดยที่การศึกษาขั้นพื้นฐานประกอบด้วย การศึกษาซึ่งจัดไม่น้อยกว่าสิบสองปีก่อน
ระดับอุดมศึกษา ส่วนการศึกษาระดับอุดมศึกษาแบ่งเป็นสองระดับ คือ ระดับต่ ากว่าปริญญาและ
ระดับปริญญา การใช้ค าว่า "อุดมศึกษา" แทนค าว่า "การศึกษาระดับมหาวิทยาลัย" ก็เพื่อจะให้
ครอบคลุมการศึกษาในระดับประกาศนียบัตรหรืออนุปริญญาที่เรียนภายหลังที่จบการศึกษาขั้น
พื้นฐานแล้ว ทั้งนี้การศึกษาภาคบังคับจ านวนเก้าปีโดยให้เด็กซึ่งมีอายุย่างเข้าปีที่เจ็ดเข้าเรียนใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานจนอายุย่างเข้าปีที่สิบหก เว้นแต่สอบได้ชั้นปีที่เก้าของการศึกษาภาคบังคับ
หลักเกณฑ์และวิธีการนับอายุให้เป็นไปตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง  และการศึกษาภาคบังคับนั้น 
ต่างจากการศึกษาขั้นพื้นฐานซึ่งการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่บังคับให้ประชาชนต้องเข้าเรียนแต่เป็นสิทธิ์
ของคนไทย ส่วนการศึกษาภาคบังคับเป็นการบังคับให้เข้าเรียนถือเป็นหน้าที่ของพลเมืองตามมาตรา 
69 ของรัฐธรรมนูญ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545) 
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 การศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาจัดเป็นการศึกษาภาคสมัครใจ ซึ่งในปัจจุบันได้มีการจัด
การศึกษาอย่างแพร่หลาย และมีหลักสูตรเป็นจ านวนมาก ทั้งสถาบันอุดมศึกษาของภาครัฐและ
ภาคเอกชน ท าให้เกิดการแข่งขันกันที่สูงขึ้น ทั้งในด้านการพัฒนาหลักสูตรที่มารองรับในสถานการณ์
ปัจจุบัน การจัดการเรียนการสอนที่ทันสมัยสามารถตอบสนองความต้องการของผู้ที่สนใจจะศึกษา
หรือพัฒนาตนเอง สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการท างานและพัฒนาตนเพื่อเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นได้    
 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ซึ่งเป็นหนึ่งในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่ด าเนินการจัด
การศึกษา วิจัย บริการวิชาการ การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นอย่าง
ยั่งยืน และเมื่อพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538 มีผลบังคับใช้ สถาบันราชภัฏทุกแห่ง
สามารถเปิดสอนในระดับที่สูงกว่าปริญญาตรีได้ หากมีการพัฒนาหลักสูตรและมีความพร้อมด้าน
ศักยภาพ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร (สถาบันราชภัฏพระนครในขณะนั้น) จึงได้เปิดสอนระดับ
บัณฑิตศึกษาขึ้น ซึ่งในช่วงแรกแบ่งการบริหารจัดการออกเป็นภายใต้การบริหารงานของส านักงาน
โครงการบัณฑิตศึกษา รับผิดชอบการบริหารจัดการศึกษาระดับประกาศนียบัตรและระดับปริญญาโท 
ส าหรับการจัดการศึกษาระดับปริญญาเอก ได้มีการจัดตั้งขึ้นภายใต้การสนับสนุนให้มีความร่วมมือใน
ลักษณะโครงการผนึกก าลัง (Consortium) ระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏในการจัดการเรียนการสอน  
 ซึ่งต่อมามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครได้การด าเนินการจัดการเรียนการสอนในระดับ
บัณฑิตศึกษา โดยก าหนดให้แต่ละคณะในมหาวิทยาลัยมีหน้าที่ก ากับดูแลหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
ซึ่งมีหลักสูตรที่อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
จ านวน 2 หลักสูตร แบ่งออกเป็นระดับปริญญาโท 1 หลักสูตร คือ หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาบริหารธุรกิจ โดยแบ่งการศึกษาเป็น 2 แผน คือ แผน ก แบบ ก2 ท าวิทยานิพนธ์ และ 
แผน ข ท าการค้นคว้าอิสระ และหลักสูตรระดับปริญญาเอก 1 หลักสูตร คือ หลักสูตรปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชายุทธศาสตร์การพัฒนา โดยมีการศึกษาเพียง 1 แบบ คือ แบบ 2 ท าวิทยานิพนธ์ 
ทั้งนี้ได้ด าเนินการจัดการศึกษาและมีนักศึกษาระดับปริญญาโท จ านวน 35 รุ่น ระดับปริญญาเอก 
จ านวน 19 รุ่น มีจ านวนนักศึกษาทั้ งหมด 81 คน สามารถแบ่งจ านวนนักศึกษาออกเป็น  
ระดับปริญญาโท ภาคพิเศษ จ านวน 67 คน และระดับปริญญาเอก จ านวน 14 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 
15 กรกฎาคม 2563) โดยคณะได้ด าเนินการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นที่จะพัฒนานักศึกษาให้มี
ความรู้ความสามารถในแต่ละศาสตร์ตามสาขาวิชา สามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่หรือประยุกต์ใช้ 
องค์ความรู้เพื่อให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี 
พ.ศ. 2560 – 2579  
 โดยการปฏิบัติงานด้านการจัดการศึกษารายวิชาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ  
ระดับบัณฑิตศึกษา ของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร มีอาจารย์ที่มีคุณภาพ
และประสบการณ์ แต่ยังไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการ จึงจ าเป็นต้องมีพนักงานมหาวิทยาลัย 
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สายสนับสนุน ที่จะคอยช่วยในการจัดการในด้านต่างๆ เพื่อให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏพระนคร พ.ศ.2551 ว่าด้วย การจัดการศึ กษาระดับบัณฑิตศึกษา และประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 เพื่อให้การจัดการ
เรียนการสอนรายวิชาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระมีคุณภาพและเป็นมาตรฐาน และยังสามารถ
เพิ่มประสิทธิภาพการท างานให้มีคุณภาพและเป็นในมาตรฐานเดียวกันอีกด้วย 
 รายวิชาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ เป็นรายวิชาที่ถูกบรรจุไว้ในโครงสร้างหลักสูตรของ
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาในทุกหลักสูตร/สาขาวิชา ซึ่งนักศึกษาที่เข้าศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา
จะส าเร็จการศึกษาได้จะต้องลงทะเบียนเรียนและสอบปากเปล่าขั้นสุดท้ายผ่านตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
โดยผลการเรียนมาจากการประเมินคุณภาพวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระของคณะกรรมการสอบ
วิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระที่มหาวิทยาลัยแต่งตั้ง การตัดสินผลได้ก าหนดระดับคุณภาพ ดังนี้ 1) 
ดีเยี่ยม (Excellent) 2) ดี (Good) 3) ผ่าน (Pass) และ 4) ไม่ผ่าน (Fail) และการเรียนรายวิชา
วิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระนั้น มีความแตกต่างกันในเรื่องของแนวคิดและตัวแปรที่น ามาใช้ใน
การวิเคราะห์ ซึ่งในการท าการค้นคว้าอิสระจะศึกษาแนวคิดหรือตัวแปรที่มักจะมีตัวแปรต้น 2 ตัวแปร 
หรือตัวแปรตาม 1 ตัวแปร ให้เหมาะกับการใช้สถิติหรือการวิเคราะห์อย่างง่าย ส่วนวิทยานิพนธ์นั้นจะ
ศึกษาแนวคิดความสัมพันธ์เชิงเหตุผลและมีจ านวนตัวแปรที่มากกว่าซึ่งมักจะมี 4-5 ตัวแปรขึ้นไป และ
จะมีการใช้สถิติที่ซับซ้อนในการวิเคราะห์ข้อมูล เช่น T-test independent และหรือ F-test และ 
ในส่วนของการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพหรือการวิเคราะห์เนื้อหาจะมีความเข้มข้นของความถูกต้อง
และความเชื่อมั่นที่แตกต่างกัน รวมไปถึงการตั้งโจทย์ค าถามการวิจัยส าหรับวิทยานิพนธ์จะมี 
ความเข้มข้นกว่าการท าการค้นคว้าอิสระเป็นอย่างมาก เพื่อให้ผลการวิเคราะห์ที่ได้สามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ส าหรับการแก้ไขปัญหาได้จริงและได้ผลลัพธ์ที่แม่นย า โดยค าถามที่ตั้งควรเป็นค าถามที่
เฉพาะเจาะจง หากตั้งค าถามในการวิจัยไม่ชัดเจนหรือมากเกินไป ค าตอบที่ได้รับอาจจะไม่ชัดเจนหรือ
คลาดเคลื่อนได้เช่นกัน สรุปได้ว่าวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระแตกต่างกัน คือ หลักการของ 
การท าการค้นคว้าอิสระจะมีเฉพาะในบางสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อในหลักสูตรต่างๆ แต่ยังต้องมีคุณภาพ
และมาตรฐานทางวิชาการเช่นเดียวการท าวิทยานิพนธ์ ซึ่งอาจจะมีกระบวนการในการศึกษาวิจัย  
ที่ไม่ซับซ้อนหรือเข้มข้นเท่ากับการท าวิทยานิพนธ์ และถึงแม้ความเข้มข้นในกระบวนการวิจัยจะ
แตกต่างกัน แต่ก็มุ่งเน้นไปที่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของการท าวิจัยได้ตามที่ก าหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  ผู้ปฏิบัติงานและผู้ที่เกี่ยวข้องจะสามารถด าเนินการได้ถูกต้อง และการปฏิบัติเป็นมาตรฐาน
เดียวกัน จึงได้จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน เรื่อง การจัดการศึกษารายวิชาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้า
อิสระ ระดับบัณฑิตศึกษาขึ้น โดยมีรายละเอียดที่ครอบคลุมกระบวนการเสนอหัวข้อการวิจัย,  
การแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษา, การขอสอบ การจัดสอบ และรายงานผลการสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์
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และการค้นคว้าอิสระ, การออกหนังสือขอความอนุเคราะห์ , การขอสอบ การจัดสอบป้องกัน
วิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ, การตรวจรูปแบบและบทคัดย่อวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ 
จัดทาหน้าอนุมัติ และการจัดส่งเล่มสมบูรณ์ , การรับ-ส่งผลการเรียนรายวิชาวิทยานิพนธ์และ 
การค้นคว้าอิสระ ตลอดจนการตรวจคุณสมบัติอาจารย์ที่ปรึกษา คณะกรรมการสอบ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
และยังรวมถึงกฎหมาย ข้อบังคับ ประกาศ และเง่ือนไขต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกันอีกด้วย 
 ดังนั้น จะเห็นได้ว่าคู่มือการปฏิบัติงานฉบับนี้มีความจ าเป็นที่จะช่วยให้ผู้ปฏิบัติงาน หรือ
ผู้ปฏิบัติงานแทน หรือผู้ปฏิบัติงานใหม่ เข้าใจในงานที่รับผิดชอบ ลดความซับซ้อนของงานในแต่ละ
ขั้นตอน และยังช่วยให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพ สามารถแก้ปัญหาในการท างาน อีกทั้งยังท าให้
สามารถปฏิบัติโดยใช้มาตรฐานเดียวกัน 
 
วัตถุประสงค์ 
 
 1. เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานการจัดการงานวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ  
ระดับบัณฑิตศึกษา คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
 2. เพื่อให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน หรือผู้ปฏิบัติงานแทน หรือผู้ปฏิบัติงานใหม่ เข้าใจขั้นตอน
การด าเนินงาน และสามารถปฏิบัติได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง มีประสิทธิภาพ 
 3. เพื่อให้เกิดความชัดเจนและลดปัญหาในการปฏิบัติงาน 
 4. เพื่อเป็นแนวทางการทบทวนกระบวนการปฏิบัติงาน ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 
ขอบเขตของกำรจัดท ำคู่มือ 
 
 ขอบเขตด้ำนประชำกร 
 - ผู้ปฏิบัติงาน ได้แก่ พนักงานมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครสายสนับสนุน คณะวิทยาการ
จัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
 - ผู้ใช้บริการ ได้แก่ อาจารย์และนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชายุทธศาสตร์การพัฒนา และหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
 ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
 การจัดท าคู่มือปฏิบัติงานการจัดการงานวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิ สระ ระดับ
บัณฑิตศึกษา คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ครอบคลุมกระบวนการเสนอหัวข้อ
การวิจัย, การแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษา, การขอสอบ การจัดสอบ และรายงานผลการสอบเค้าโครง
วิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ, การออกหนังสือขอความอนุเคราะห์, การขอสอบ การจัดสอบ
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ป้องกันวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ, การตรวจรูปแบบและบทคัดย่อวิทยานิพนธ์และการค้นคว้า
อิสระ จัดทาหน้าอนุมัติ และการจัดส่งเล่มสมบูรณ์, การรับ-ส่งผลการเรียนรายวิชาวิทยานิพนธ์และ
การค้นคว้าอิสระ ตลอดจนการตรวจสอบคุณสมบัติอาจารย์ที่ปรึกษา คณะกรรมการสอบ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ยังรวมถึงประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 และข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ว่าด้วย การศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2551 
 
นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 
 คณะ หมายถึง คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
 วิทยำนิพนธ์ หมายถึง ผลงานทางวิชาการที่นักศึกษาด าเนินการศึกษาค้นคว้าตามระเบียบวิธี
วิจัย โดยใช้รูปแบบการวิจัย มีการวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ เพื่อพิสูจน์สมมติฐานหรือหาค าตอบ
ของปัญหาการวิจัย เนื้อหามีความซับซ้อนและลึกซึ้งให้องค์ความรู้ใหม่ (ระดับปริญญาเอก จะมีความ
ซับซ้อนและลึกซึ้ง และให้องค์ความรู้ใหม่มากกว่าระดับปริญญาโท) น าเสนอผลการวิจัยได้ถูกต้อง
ครบถ้วน สามารถน ามาใช้ประโยชน์ได้ โดยนักศึกษาจะต้องเรียบเรียงและใช่เป็นส่วนหนึ่งในการขอ
ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกและปริญญาโทในแผนการเรียน แผน ก แบบ ก2 
 กำรค้นคว้ำอิสระ หมายถึง ผลงานทางวิชาการที่นักศึกษาได้ด าเนินการศึกษาค้นคว้าตาม
ระเบียบวิธีวิจัยที่ถูกต้อง โดยใช้รูปแบบการวิจัย การวิเคราะห์ทางสถิตที่ไม่ซับซ้อนมากนัก เพื่อพิสูจน์
สมมติฐานหรือหาค าตอบของปัญหาการวิจัย เป็นองค์ความรู้ใหม่ที่เป็นประโยชน์ โดยนักศึกษาจะต้อง
เรียบเรียงและใช่เป็นส่วนหนึ่งในการขอส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทในแผนการเรียน แผน ข 
 คณะกรรมกำรประจ ำหลักสูตร หมายถึง อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรที่มีคุณสมบัติตาม
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษาซึ่งเกณฑ์ มาตรฐานหลักสูตรไม่ได้ระบุอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรไว้ ให้อาจารย์ประจ าหลักสูตรที่ส าเร็จการศึกษาไม่ต่ ากว่าปริญญาโท หรือเทียบเท่าใน
สาขาวิชาที่ตรงหรือสัมพันธ์กับสาขาวิชาที่เปิด สอนหรือเป็นผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่า 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ อย่างน้อย 2 คน เป็นผู้รับผิดชอบหลักสูตรโดยให้ระบุคุณวุฒิ สาขาวิชาและปีที่
ส าเร็จ พร้อมทั้งเลขประจ าตัว ประชาชน ถ้าจัดการเรียนการสอนมากกว่า 1 แห่ง ให้แสดงอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรของแต่ละแห่ง ซึ่งต้องเป็นอาจารย์ คนละชุดกัน ให้มีภาระหน้าที่ในการบริหาร
หลักสูตรและการเรียนการ สอน การพัฒนาหลักสูตร การติดตามประเมินผลหลักสูตร และ หน้าที่อื่น
ที่เกี่ยวข้อง 
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อำจำรย์ประจ ำหลักสูตร  หมายถึง  อาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิตรงหรือสัมพันธ์กับ สาขาวิชา
ของหลักสูตรที่เปิดสอน ซึ่งมีหน้าที่สอนและค้นคว้าวิจัยในสาขาวิชาดังกล่าว ทั้งนี้ สามารถ เป็นอาจารย์
ประจ าหลักสูตรหลายหลักสูตรได้ในเวลาเดียวกัน แต่ต้องเป็นหลักสูตรที่อาจารย์ผู้นั้น มีคุณวุฒิตรงหรือ
สัมพันธ์กับสาขาวิชาของหลักสูตร 

อำจำรย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร  หมายถึง  อาจารย์ประจ าหลักสูตรที่มีภาระหน้าที่ในการบริหาร
และพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน ตั้งแต่การวางแผน การควบคุมคุณภาพ การติดตาม
ประเมินผล และการพัฒนาหลักสูตร อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรต้องอยู่ประจ าหลักสูตรตลอก
ระยะเวลาที่จัดการศึกษา โดยจะเป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเกินกว่า 1 หลักสูตรในเวลาเดียวกัน
ไม่ได้ ยกเว้นพหุวิทยาการหรือสหวทิยาการ ให้เป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรได้อีกหนึ่งหลักสูตร และ
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรสามารถซ้ าได้ไม่เกิน 2 คน  

อำจำรย์ประจ ำ หมายถึง บุคคลที่ด ารงต าแหน่งอาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ 
และศาสตราจารย์ ในสถาบันอุดมศึกษาที่เปิดสอนหลักสูตรนั้น มีหน้าที่รับผิดชอบตามพันธกิจของ
การอุดมศึกษาและปฏิบัติหน้าที่เต็มเวลา 

คณะกรรมกำรประจ ำหลักสูตร หมายถึง คณะกรรมการบริหารหลักสูตรตามที่มหาวิทยาลัย
แต่งต้ังขึ้น ซึ่งประกอบด้วยอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

ประธำนหลักสูตร หมายถึง ผู้รับผิดชอบในการบริหารหลักสูตร/สาขาวิชาที่มหาวิทยาลัย
แต่งต้ังขึ้น 
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บทที่ 2 

 
บทบาทหน้าที่ความรับผดิชอบ 

 
 คณะวิทยาการจัดการเป็นส่วนหนึ่งของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร เริ่มมีการเตรียม 
การจัดการเรียนการสอนในปีพุทธศักราช 2527 และเมื่อวันที่ 17 เมษายน พ.ศ. 2529 ได้มีประกาศ 
ในราชกิจจานุเบกษาให้ตั้งเป็นคณะหนึ่งในโครงสร้างของวิทยาลัยครู ต่อมาในปี พ.ศ. 2538  
วิทยาลัยครูได้เปลี่ยนสถานภาพเป็นสถาบันราชภัฏตามพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538  
คณะวิชาวิทยาการจัดการจึงเปลี่ยนเป็นคณะวิทยาการจัดการ และให้มีผู้ด ารงต าแหน่งคณบดี ซึ่งในปี 
พ.ศ. 2547 ได้มีการจัดตั้งมหาวิทยาลัยราชภัฏขึ้นตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 
โดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 2547 ให้คณะวิทยาการจัดการ เป็นคณะหนึ่ง
ในมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร โดยมีผู้บริหารงานด ารงต าแหน่งคณบดีเป็นผู้ก ากับดูแล 
 คณะวิทยาการจัดการ มีจัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก 
ประกอบด้วยหลักสูตรและสาขาวิชา ดังนี้ 
 ระดับปริญญาตรี 
  1. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  
   - สาขาวิชาการจัดการทั่วไป  
   - สาขาวิชาการตลาด  
   - สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
   - สาขาวิชาการจัดการธุรกิจค้าปลีก 
   - สาขาวิชาการจัดการธุรกิจสายการบิน 
  2. หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต 
  3. หลักสูตรบัญชีบัณฑิต 
  4. หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต 
  5. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  
   - สาขาวิชาการท่องเที่ยวและการโรงแรม  
   - สาขาวิชาการท่องเที่ยว (หลักสูตรสองภาษา) 
 ระดับปริญญาโท 
  - หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
 ระดับปริญญาเอก  
  - หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชายุทธศาสตร์การพัฒนา 
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 1. ปรัชญา 
  บูรณาการศาสตร์การบริหารจัดการด้วยปัญญาเพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

 2. วิสัยทัศน์ 
  2.1 บริหารจัดการ และบูรณาการองค์ความรู้ ผลิตบัณฑิตมีความคิดสร้างสรรค์ 
  2.2 รู้จักพึ่งพาตนเองและสร้างงานได้ โดยใช้เทคโนโลยีนวัตกรรมที่เหมาะสม 

  2.3 เพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นสู่สากล 

 3. พันธกิจ 
  3.1 ปลูกฝังจิตส านึกให้กับนักศึกษาและบุคลากร ในเรื่องระเบียบวินัยของมหาวิทยาลัย 

  3.2 ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน ให้นักศึกษาสามารถมีความคิด
สร้างสรรค์ รู้จักพึ่งพาตนเองและสร้างงานได ้

  3.3 พัฒนานักศึกษาและบุคลากรให้ทันสมัยอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะด้านภาษาอื่นและ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ 

  3.4 พัฒนาสถานที่จัดการศึกษาของคณะวิทยาการจัดการให้ทันสมัย มีสภาพแวดล้อมที่
เหมาะกับการเรียนการสอน 

  3.5 พัฒนาศูนย์การเรียนรู้ธุรกิจจ าลองและเศรษฐกิจพอเพียง ให้นักศึกษาสามารถเรียนรู้ 
โดยการปฏิบัติจริง และเรียนรู้กับหน่วยงานในมหาวิทยาลัยที่ด าเนินงานตรงกับหลักสูตรในคณะ และ
หน่วยงานภายนอก เพื่อน าไปพัฒนาชุมชนท้องถิ่นสู่สากล 

 4. วัตถุประสงค์ 
  4.1 ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ ความสามารถในระดับมาตรฐานสากล มีคุณธรรมจริยธรรม 
สามารถน าความรู้ไปรับใช้ชุมชนท้องถิ่นและสังคมในประเทศและในกลุ่มประชาคมอาเซียนได้ 
อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

  4.2 ส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้ในด้านการจัดการและบริหารธุรกิจสู่การ
บริการทางวิชาการและการพัฒนาองค์การ สถานประกอบการในชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

  4.3 พัฒนาการบริหารจัดการ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานและ
เพิ่มพูนประสิทธิภาพการท างาน ผ่านการประสานเครือข่ายความร่วมมือกับองค์การทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

  4.4 อนุรักษ์ ท านุบ ารุงเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทย เพื่อเชื่อมโยงกับวัฒนธรรมอาเซียน  
ในการสร้างเสริม ความเข้าใจอันดีและการท างานร่วมกันอย่างมืออาชีพ ช่วยให้ทุกภาคส่วนได้รับ
ผลประโยชน์ร่วมกนั 
 5. แผนยุทธศาสตร์คณะวิทยาการจัดการ 
 คณะวิทยาการจัดการ ก าหนดแผนยุทธศาสตร์   ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
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  ยุทธศาสตร์ที่ 1 คุณภาพคู่คุณธรรม 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 คิดสร้างสรรค์พร้อมสร้างนวัตกรรม 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 ผู้ประกอบการสมัยใหม่ สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลง 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการที่เน้นการมีส่วนร่วม 
 6. การบริหาร 

 การบริหารงานของคณะวิทยาการจัดการ มีคณะกรรมการ 2 ชุด ได้แก่ 
  6.1 คณะกรรมการบริหารคณะ ซึ่งประกอบด้วย คณบดี รองคณบดี ประธานหลักสูตร/
สาขาวิชา และหัวหน้าส านักงาน  
  6.2 คณะกรรมการประจ าคณะ ซึ่งประกอบด้วย  
   6.2.1 คณบดี เป็นประธานคณะกรรมการ 

   6.2.2 รองคณบดี 2 ท่าน เป็นกรรมการ 

   6.2.3 ตัวแทนประธานหลักสูตร/สาขาวิชา จ านวน 5 ท่าน เป็นกรรมการ ซึ่ งได้มา
จากการเลือกกันเอง  
   6.2.  ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัย จ านวน 5 คน เป็นกรรมการ ซึ่งอธิการบดี
เป็นผู้แต่งตั้ง  
   6.2.5 หัวหน้าส านักงานคณบดี เป็นกรรมการและเลขานุการ 
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โครงสร้างการบริหารจัดการ 
 

1. โครงสร้างการบริหารงานของคณะวิทยาการจัดการ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2.1 โครงสร้างการบริหารงานคณะวิทยาการจัดการ  
 
 
 
 
 
 
 

คณบดี 

คณะกรรมการบริหาร
คณะ 

คณะกรรมการประจ า
คณะ 

รองคณบด ี

กรรมการบริหารหลักสูตร ส านักงานคณบดี 

- การจัดการทั่วไป  (บธ.บ.) 

- การตลาด  (บธ.บ.) 

- การจัดการทรพัยากรมนษุย์  (บธ.บ.) 

- การจัดการธุรกจิค้าปลีก  (บธ.บ.) 

- การจัดการธุรกจิสายการบิน  (บธ.บ.) 

- เศรษฐศาสตร์  (ศ.บ.) 

- บัญช ี (บช.บ.) 

- นิเทศศาสตร ์ (นศ.บ.) 

- การท่องเทีย่วและการโรงแรม  (ศศ.บ.) 

- การท่องเทีย่ว (หลักสูตรสองภาษา)  (ศศ.บ.) 

- บริหารธุรกิจ  (บธ.ม.) 

- ยุทธศาสตร์การพัฒนา  (ปร.ด.) 
 

งานบริหารทั่วไป งานบริการการศึกษา 

- งานทะเบียนและวัดผล 

- งานฝกึประสบการณ์วิชาชพี 

- งานประกันคุณภาพการศึกษา 

- งานโสตทัศนศึกษา 

- งานเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 

- งานธุรการ 
- งานงบประมาณ/การเงนิและบัญช ี

- งานพัสด/ุครุภณัฑ ์
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2. โครงสร้างอัตราก าลัง คณะวิทยาการจัดการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 2.2 โครงสร้างอัตราก าลัง  

 
 3. โครงสร้างการบริหารงานสายสนับสนนุ คณะวิทยาการจัดการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 2.3 โครงสร้างการบริหารงานสายสนับสนุน คณะวิทยาการจัดการ  
 
 

ส านักงานคณบด ี(12) 
หัวหน้าส านักงานคณบดี (1) 

งานบริหารทั่วไป (4) งานบริการการศึกษา (7) 

- นกัวิชาการศึกษา (2) 
- นกัวิชาการโสตทัศนศึกษา (3) 
- นกัวิชาการคอมพิวเตอร์ (2) 

คณะวิทยาการจัดการ 

- เจ้าหนา้ทีบ่ริหารงานทั่วไป (2) 
- นกัวิชาการเงนิและบัญช ี(1) 
- นกัวิชาการพัสด ุ(1) 

คณบด ี

รองคณบดีฝา่ยวิชาการ รองคณบดีฝา่ยบริหาร รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศกึษา 

หัวหน้าส านักงานคณบด ี

- เจ้าหนา้ทีบ่ริหารงานทั่วไป 

- นกัวิชาการเงนิและบัญช ี

- นกัวิชาการพัสด ุ

- นกัวิชาการศึกษา 
- นกัวิชาการโสตทัศนศึกษา 

- นกัวิชาการคอมพิวเตอร ์

หัวหน้างานบริหารงานทั่วไป หัวหน้างานวิชาการและงานทะเบียน 
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ภาพที่ 2.4  โครงสร้างการปฏิบัติงาน  
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บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของส านักงานคณบดี 
 
 ส านักงานคณบดี คณะวิทยาการจัดการ เป็นหน่วยงานที่ให้บริการและสนับสนุนงานวิชาการ
การจัดการเรียนการสอน และกิจกรรมต่างๆ ทั้งในระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก  
ซึ่งประกอบไปด้วย งานบริหารงานทั่วไป งานวิชาการและงานทะเบียน ซึ่งแต่ละงานก็จะมีรายละเอียดใน
ส่วนงาน ดังต่อไปน้ี 
 1. งานบริหารงานทั่วไป ประกอบด้วย 
  1.1 งานธุรการและสารบรรณ ท าหน้าที ่
   1.1.1 ลงทะเบียนรับหนังสือภายใน/ภายนอก คัดแยก สแกนเอกสารที่รับเข้าและ
เอกสารภายใน เสนอลงนามตามล าดับขั้น และจัดเก็บเอกสารเข้าแฟ้มตามระเบียบงานสารบรรณ 
   1.1.2 จัดพิมพ์บันทึกข้อความ หนังสือราชการ ทั้งภายในและภายนอก  
   1.1.3 แจ้งเวียนหนังสือที่ติดต่อกับหน่วยงานภายนอก  
   1.1.  การส าเนาเอกสารปฏิบัติงาน ส าเนาหนังสือราชการหนังสือเวียน แก่
คณาจารย์ภายในคณะ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
   1.1.5 ประสาน ดูแล ติดตามเรื่องที่ส่งไปยังหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก
คณะ 
   1.1.6 ให้บริการ แนะน า และค าปรึกษาในส่วนที่ เกี่ยวข้องกับงานในหน้าที่กับ
อาจารย์ นักศึกษา และผู้ที่มาติดต่อขอรับบริการทั้งผู้ที่มาติดต่อด้วยตนเองและทางโทรศัพท์  
   1.1.7 จัดท าร่างค าสั่ง ประกาศ หนังสือรับรอง หนังสือขออนุญาตไปราชการของ
บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน รวบรวมข้อมูลเอกสาร เพื่อติดประกาศ ประชาสัมพันธ์
หน่วยงานอ่ืน ทั้งภายในและภายนอกที่เกี่ยวข้อง 
   1.1.8 ด าเนินการเกี่ยวกับการเก็บรักษาหนังสือ การท าลายหนังสือ  ปฏิบัติงาน
จัดเก็บหนังสือ เอกสารเข้าแฟ้มให้เป็นระบบเพ่ือสะดวกแก่การค้นหา 
   1.1.9 จัดเตรียมเอกสารประชุม และจัดท าเอกสารประกอบการประชุม พิมพ์
รายงานการประชุม 
  1.2 งานการเงินและบัญชี ท าหน้าที ่
   1.2.1 จัดท าบัญชีรับและเบิกจ่ายเงิน ทั้งเงินงบประมาณแผ่นดิน เงินงบประมาณ
รายได้ และเงินกองทุนกิจกรรมนักศึกษา ให้เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง  
   1.2.2 ด าเนินการเกี่ยวกับเงินยืมทดรองราชการ และเบิกจ่ายเงินค่าล่วงเวลา  
   1.2.3 การขออนุมัติและเบิกจ่ายในการไปราชการของบุคลากรในคณะ  
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   1.2.  เก็บรวบรวมหลักฐานและใบส าคัญการจ่ายเงินใช้เป็นหลักฐานเพื่อการ
ตรวจสอบรวมทั้งบริหารและควบคุมดูแลการใช้จ่ายเงินงบประมาณทุกประเภท ตามไตรมาส 
   1.2.5 ติดตามจัดท ารายงานการใช้งบประมาณ 
  1.3 งานพัสดุและครุภัณฑ์ ท าหน้าที ่
   1.3.1 การให้บริการและปฏิบัติงานเกี่ยวกับการเบิก - จ่ายวัสดุ  
   1.3.2 การจัดท าบัญชีคุมพัสดุ  
   1.3.3 จัดซื้อจัดจ้าง การขออนุมัติซื้อ - จ้าง พัสด ุ- ครุภัณฑ์  
   1.3.  จัดท าฐานข้อมูลออนไลน์ จัดท าบัญชีวัสดุ ทะเบียนครุภัณฑ์ การจัดเก็บ ดูแล
รักษา  
   1.3.5 จัดท าบัญชีการซ่อมบ ารุงครุภัณฑ์ ส ารวจ และจ าหน่ายครุภัณฑ์ที่เสื่อมสภาพ  
   1.3.6 จัดท าแผนและติดตามรายงานผลการจัดซื้อ จัดจ้าง 
 2. งานวิชาการและงานทะเบียน มีภาระหน้าที่ดังนี้ 
  2.1 งานด้านการจัดการศึกษา ท าหน้าที ่
   2.1.1 การประสานงานการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตร การจัดท าแผนการเรียน 
ตลอดหลักสูตร การจัดท าตารางสอนในคณะและส่งรายวิชาให้ต่างคณะ  
   2.1.2 บันทึกและท าข้อมูล ค าสั่งการเปลี่ยนแปลงอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและ
อาจารย์ประจ าหลักสูตร  
   2.1.3 ประสานงาน แนะน า และให้ข้อมูลด้านการเทียบรายวิชาในหลักสูตร และ
ค าอธิบายรายละเอียดวิชาในหลักสูตร  
   2.1.  จัดท าค าสั่งแต่งต้ังอาจารย์ผู้สอนอาจารย์ประจ าและอาจารย์พิเศษ  
   2.1.5 การเสนอรายงานอาจารย์พิเศษต่อส านักงานส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  
   2.1.6 การจัดพิมพ์รายชื่อของอาจารย์ผู้ เข้าอบรมโครงการของฝ่ายวิชาการ  
การจัดท าใบลงเวลาปฏิบัติงานสอนของอาจารย์พิเศษ  
   2.1.7 การขออนุมัติเบิกจ่ายค่าตอบแทนการสอนภาคพิเศษ การขออนุมัติเบิกจ่าย
ค่าตอบแทนการสอนเกินภาระงานสอน การขออนุมัติเบิกจ่ายค่าตอบแทนค่าจ้างกรรมการหลักสูตร
รายปีการศึกษา  
   2.1.8 การประชาสัมพันธ์หลักสูตร การจัดท าแผนรับนักศึกษาภาคปกติ และภาค
พิเศษ  
   2.1.9 การเทียบรายวิชาและโอนหน่วยกิต การขอเปิดหมู่เรียนพิเศษ การขออนุมัติ
ด้านการขอผ่อนผันการลงทะเบียนเรียนของนักศึกษา การรับเรื่องเพิ่ม - ถอนรายวิชาแต่ละภาค
การศึกษา 
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   2.1.10 การรับ - ส่งผลการเรียนและการจัดเก็บ การขอแก้ไขผลการเรียน การส่งแก้
ค่าระดับคะแนนและการขอส่งค่าระดับคะแนนล่าช้า (กรณีไม่มีชื่อลงทะเบียน) 
   2.1.11 การจัดพิมพ์ – อัดส าเนาข้อสอบ  
   2.1.12 การบริการทางวิชาการของคณะ เช่น การเยี่ยมชมศึกษาดูงานการฝึกงาน
ของนักศึกษา การจัดฝึกอบรม และการประสานงานเพ่ือการบริการวิชาการอื่น ๆ 
  2.2 งานประกันคุณภาพการศึกษา ท าหน้าที ่
   2.2.1 การจัดเก็บรวบรวมข้อมูล เอกสารการประกันคุณภาพและรวบรวมข้อมูลเพื่อ
ประกอบการจัดท ารายงานการประเมินตนเอง  
   2.2.2 ประสานงานบันทึกข้อมูลลงระบบสารสนเทศประกันคุณภาพของคณะ  
(CHE QA) และตรวจสอบข้อมูลในระบบ  
   2.2.3 ติดตามตัวชี้วัดของ กพร. ที่คณะรับผิดชอบ 
  2.3 งานฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ท าหน้าที ่
   2.3.1 การจัดท าหนังสืออนุเคราะห์/หนังสือส่งตัวนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  
   2.3.2 การจัดท าโครงการปฐมนิเทศ/ระหว่างนิเทศ/ปัจฉิมนิเทศฝึกประสบการณ์  
   2.3.3 การจัดท าฐานข้อมูลสรุปการฝึกประสบการณ์  
   2.3.  การจัดท าคู่มือฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
  2.4 งานโสตทัศนศึกษา ท าหน้าที ่
   2. .1 ถ่ายรูป ผลิตสื่อสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ เพื่อจัดท าวารสาร และประชาสัมพันธ์ โดย
ประสานกับบุคลากร หน่วยงาน ทั้งภายใน และภายนอกคณะฯ  
   2. .2 ประสานงานพัสดุ จัดซื้อ จัดจ้างพัสดุ/ครุภัณฑ์ของคณะวิทยาการจัดการให้
ถูกต้องตามระเบียบ ตลอดจนการจัดท าบัญชีพัสดุรับผิดชอบจัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือที่
เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนภาคปฏิบัติ  
   2. .3 ควบคุมดูแลการใช้ห้องปฏิบัติการของนักศึกษา ตามช่วงเวลาที่ก าหนดใน
ตารางเรียน หรือตามที่อาจารย์ประสานงานขอใช้บริการให้เป็นไปตามระเบียบการใช้ห้องปฏิบัติการ   
   2. .  การจัดหาและซ่อมบ ารุงครุภัณฑ์ วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ในห้องปฏิบัติการให้
พร้อมใช้งานตามรับผิดชอบครุภัณฑ์ของคณะฯ ที่ใช้ในห้องเรียน เช่น คอมพิวเตอร์ เครื่องฉายภาพ
ข้ามศีรษะ โปรเจคเตอร ์ไมโครโฟน และหลอดไฟฟ้า เป็นต้น 
   2.4.5 ให้ค าปรึกษา แนะน าในการใช้อุปกรณ์ อ านวยความสะดวก ให้แก่ นักศึกษา 
คณาจารย์ ที่มาขอใช้อุปกรณ ์
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  2.5 งานคอมพิวเตอร์และระบบสารสนเทศ ท าหน้าที ่
   2.5.1 ตรวจสอบระบบสารสนเทศและเว็บไซต์ของคณะเพื่อปรับปรุ งข้อมูล ข่าว 
กิจกรรม ประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ ให้ถูกต้องครบถ้วนเป็นปัจจุบันและทันสมัย 
   2.5.2 จัดท าสื่อสิ่งพิมพ์ต่างๆ เช่น เอกสารประชาสัมพันธ ์ 
   2.5.3 จัดท าทะเบียนคุมอุปกรณ์คอมพิวเตอรแ์ละอุปกรณ์ต่อพ่วง 
   2.5.  ให้ค าปรึกษา แนะน าในการใช้อุปกรณ์ อ านวยความสะดวก ให้แก่ นักศึกษา 
คณาจารย์ ที่มาขอใช้อุปกรณ ์
   2.5.5 การจัดหาและซ่อมบ ารุงครุภัณฑ์ วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ เช่น คอมพิวเตอร์ เครื่อง
ฉายภาพข้ามศีรษะ โปรเจคเตอร ์เป็นต้น 
 
บทบาทหน้าทีค่วามรับผิดชอบของต าแหน่ง 
 
 คณะวิทยาการจัดการได้ด าเนินการจัดการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา โดยมีหลักสูตร
จ านวน 2 หลักสูตร แบ่งออกเป็นระดับปริญญาโท 1 หลักสูตร คือ หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาบริหารธุรกิจ โดยแบ่งการศึกษาเป็น 2 แผน คือ แผน ก แบบ ก2 ท าวิทยานิพนธ์ และ 
แผน ข ท าการค้นคว้าอิสระ และหลักสูตรระดับปริญญาเอก 1 หลักสูตร คือ หลักสูตรปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชายุทธศาสตร์การพัฒนา โดยมีการศึกษาเพียง 1 แบบ คือ แบบ 2 ท าวิทยานิพนธ์  
 โดยมีรายละเอียดที่ครอบคลุมกระบวนต่างๆ ที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนในรายวิชา
วิทยานิพนธ์และการค้นควา้อิสระ ดังนี้ 
 1. การเสนอหัวข้อและแต่งตั้งอาจารยท์ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ 
 2. การขอสอบ จัดสอบ และการรายงานผลการสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ  
 3. การรายงานและติดตามผลการแก้ไขเค้าโครงวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระตามมติ
คณะกรรมการสอบ 
 4. การขอสอบและจัดสอบป้องกันวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ 
 5. การตรวจรูปแบบและบทคัดย่อวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ  
 6. การจัดท าหน้าอนุมัติ  
 7. การจัดส่งวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระฉบับสมบูรณ์ 
 8. การรับ-ส่งผลการเรียนรายวิชาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ  
 9. การออกหนังสือขอความอนุเคราะห์, หนังสือขออนุญาตหน่วยงาน 
 10. การบันทึกข้อมูลการท าวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระลงฐานข้อมูลออนไลน์และ
ออฟไลน์ 
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ลักษณะงานทีป่ฏิบัตขิองต าแหน่ง 
 
 1. การเสนอหัวข้อและแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ 
  1.1 ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วน ทุกส่วนของเอกสารค าร้องและเอกสารแนบ โดย
เอกสารต้องมีการลงนามยินยอมจากอาจารย์ที่ปรึกษาและผ่านความเห็นชอบของประธานกรรมการ
ประจ าหลักสูตร 
  1.2 ตรวจสอบคุณสมบัติของนักศึกษาและอาจารย์ที่ปรึกษาให้เป็นไปตามเกณฑ์ข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ว่าด้วย การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2551 
  1.3 น าส่งคณบดีหรือผู้ได้รับมอบอ านาจ เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
  1.4 จัดท าค าสั่งแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษา โดยจัดท าบันทึกข้อความน าส่งเพ่ือลงนามพร้อม
แนบร่างค าสั่งที่จะเสนอลงนาม ผ่านหัวหน้าส านักงานคณบดีตรวจสอบ หลังจากนั้นคณบดีลงนาม
บันทึกน าส่ง ธุรการประจ าคณะผ่านเรื่องไปยังธุรการส านักงานอธิการบดี เพื่อตรวจสอบและส่ง
อธิการบดีหรือผู้ที่ได้รับมอบอ านาจจากอธิการบดีพิจารณาลงนามในค าสั่ง เมื่ออธิการบดีหรือผู้ที่ได้รับ
มอบอ านาจลงนามแล้วจะน าส่งกลับมาที่ธุรการประจ าคณะ  
  1.5 รับค าสั่งแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาที่ลงนามเรียบร้อยแล้ว จัดท าส าเนาและน าส่ง
อาจารย์ที่ปรึกษาตามรายช่ือในค าสั่ง และเก็บต้นฉบับเข้าแฟ้ม 
  1.6 บันทึกข้อมูลนักศึกษาและอาจารย์ที่ปรึกษา ลงฐานข้อมูลโดยใช้โปรแกรม 
Microsoft excel และฐานข้อมูลออนไลน์ เพื่อแจ้งผลนักศึกษารับทราบ 
 2. การขอสอบ จัดสอบ และการรายงานผลการสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์และการค้นคว้า
อิสระ 
  2.1 ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วน ทุกส่วนของเอกสารค าร้องและเอกสารแนบ โดย
เอกสารต้องมีการลงนามจากคณะกรรมการสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระและผ่านความ
เห็นชอบของประธานกรรมการประจ าหลักสูตร 
  2.2 ตรวจสอบคุณสมบัติของนักศึกษาและคณะกรรมการสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์/การ
ค้นคว้าอิสระ ให้เป็นไปตามเกณฑ์ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ว่าด้วย การศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ.2551 
  2.3 น าส่งคณบดีหรือผู้ได้รับมอบอ านาจ เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
  2.  จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ  
โดยจัดท าบันทึกข้อความน าส่งเพื่อลงนามพร้อมแนบร่างค าสั่งที่จะเสนอลงนาม ผ่านหัวหน้าส านักงาน
คณบดีตรวจสอบ หลังจากนั้นคณบดีลงนามบันทึกน าส่ง ธุรการประจ าคณะผ่านเรื่องไปยังธุรการ
ส านักงานอธิการบดี เพื่อตรวจสอบและส่งอธิการบดีหรือผู้ที่ได้รับมอบอ านาจจากอธิการบดีพิจารณา
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ลงนามในค าสั่ง เมื่ออธิการบดีหรือผู้ที่ได้รับมอบอ านาจลงนามแล้วจะน าส่งกลับมาที่ธุรการประจ า
คณะ  
  2.5 จัดท าหนังสือเชิญคณะกรรมการสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ เสนอ
คณบดีลงนาม และจัดส่งกรรมการสอบ กรณี คณะกรรมการสอบเป็นอาจารย์ภายในมหาวิทยาลัย 
ด าเนินการส่งโดยให้เจ้าหน้าที่น าส่งเอกสารไปยังคณะที่อาจารย์สังกัด หากเป็นอาจารย์ภายนอก  
จะด าเนินการส่งทางไปรษณีย์ หรือทางโทรสาร (หนังสือตัวจริงกรรมการสอบจะมารับในวันสอบ) 
หรือนกัศึกษารับและน าส่งหนังสือด้วยตัวนักศึกษาเอง 
  2.6 รับค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการสอบที่ลงนามเรียบร้อยแล้ว จัดท าส าเนาและน าส่ง
อาจารย์ตามรายชื่อในค าสั่ง และเก็บต้นฉบับเข้าแฟ้ม 
  2.7 บันทึกข้อมูลนักศึกษา คณะกรรมการสอบ วัน เวลาในการสอบ ลงฐานข้อมูลโดยใช้
โปรแกรม Microsoft excel และฐานข้อมูลออนไลน์ เพื่อแจ้งผลนักศึกษารับทราบ 
  2.8 จัดเตรียมเอกสารการสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ 
  2.9 จัดห้องสอบ ตรวจสอบความพร้อมของอุปกรณ์ภายในห้องสอบให้พร้อมใช้งาน  
หากช ารุดต้องด าเนินการแก้ไข  
  2.10 ติดตามเอกสารบันทึกผลการสอบ ตรวจสอบความถูกต้องของเอกสารและการลง
นามของคณะกรรมการสอบให้ครบถ้วน ส าเนาข้อสังเกตให้กับนักศึกษาผู้เข้าสอบ 
  2.11 บันทึกผลการสอบและประกาศผลสอบให้นักศึกษาทราบ 
 3. การรายงานและติดตามผลการแก้ไขเค้าโครงวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระตามมติ
คณะกรรมการสอบ 
  3.1 ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วน ทุกส่วนของเอกสารค าร้องและเอกสารแนบ  
โดยเอกสารต้องมีการลงนามจากคณะกรรมการสอบทุกท่านและผ่านความเห็นชอบของประธาน
กรรมการประจ าหลักสูตร 
  3.2 เสนอคณบดีหรือผู้ได้รับมอบอ านาจ เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
  3.3 บันทึกข้อมูลนักศึกษา คณะกรรมการสอบ วัน เวลาในการสอบ ลงฐานข้อมูลโดยใช้
โปรแกรม Microsoft excel และฐานข้อมูลออนไลน์ เพื่อแจ้งผลนักศึกษารับทราบ 
 4. การขอสอบและจัดสอบป้องกันวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ 
  4.1 ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วน ทุกส่วนของเอกสารค าร้องและเอกสารแนบ โดย
เอกสารต้องมีการลงนามจากคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระและผ่านความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการประจ าหลักสูตร 
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  4.2 ตรวจสอบคุณสมบัติของนักศึกษาและคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์/การค้นคว้า
อิสระ ให้เป็นไปตามเกณฑ์ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ว่าด้วย การศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ.2551 
  4.3 น าส่งคณบดีหรือผู้ได้รับมอบอ านาจ เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
  4.4 จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ โดย
จัดท าบันทึกข้อความน าส่งเพื่อลงนามพร้อมแนบร่างค าสั่งที่จะเสนอลงนาม ผ่านหัวหน้าส านักงาน
คณบดีตรวจสอบ หลังจากนั้นคณบดีลงนามบันทึกน าส่ง ธุรการประจ าคณะผ่านเรื่องไปยังธุรการ
ส านักงานอธิการบดี เพื่อตรวจสอบและส่งอธิการบดีหรือผู้ที่ได้รับมอบอ านาจจากอธิการบดีพิจารณา
ลงนามในค าสั่ง เมื่ออธิการบดีหรือผู้ที่ได้รับมอบอ านาจลงนามแล้วจะน าส่งกลับมาที่ธุรการประจ า
คณะ  
  4.5 จัดท าหนังสือเชิญคณะกรรมการสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ เสนอ
คณบดีลงนาม และจัดส่งกรรมการสอบ กรณี คณะกรรมการสอบเป็นอาจารย์ภายในมหาวิทยาลัย 
ด าเนินการส่งโดยให้เจ้าหน้าที่น าส่งเอกสารไปยังคณะที่อาจารย์สังกัด หากเป็นอาจารย์ภายนอก  
จะด าเนินการส่งทางไปรษณีย์ หรือทางโทรสาร (หนังสือตัวจริงกรรมการสอบจะมารับในวันสอบ) 
หรือนักศึกษารับและน าส่งหนังสือด้วยตัวนักศึกษาเอง 
  4.6 รับค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการสอบที่ลงนามเรียบร้อยแล้ว จัดท าส าเนาและน าส่ง
อาจารย์ตามรายชื่อในค าสั่ง และเก็บต้นฉบับเข้าแฟ้ม 
  4.7 บันทึกข้อมูลนักศึกษา คณะกรรมการสอบ วัน เวลาในการสอบ ลงฐานข้อมูลโดยใช้
โปรแกรม Microsoft excel และฐานข้อมูลออนไลน์ เพื่อแจ้งผลนักศึกษารับทราบ 
  4.8 จัดเตรียมเอกสารการสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ 
  4.9 จัดห้องสอบ ตรวจสอบความพร้อมของอุปกรณ์ภายในห้องสอบให้พร้อมใช้งาน  
หากช ารุดต้องด าเนินการแก้ไข  
  4.10 ติดตามเอกสารบันทึกผลการสอบ ตรวจสอบความถูกต้องของเอกสารและการลง
นามของคณะกรรมการสอบให้ครบถ้วน ส าเนาข้อสังเกตให้กับนักศึกษาผู้เข้าสอบ 
  4.11 บันทึกผลการสอบและประกาศผลสอบให้นักศึกษาทราบ 
  4.12 จัดส่งผลการสอบรายวิชาวิทยานิพนธ์และการค้นค้าอิสระ ขั้นสุดท้ายที่กลุ่มงาน
ทะเบียนและวัดผล ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน เพื่อให้ผู้รับผิดชอบบันทึกผลสอบตาม
ระดบัผลการประเมิน ซึ่งเป็นผลการเรียนในรายวิชาวิทยานิพนธ์และการค้นค้าอิสระ 
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 5. การรายงานผลการพิจารณาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ การส่งตรวจรูปแบบ
และบทคัดย่อวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ 
  5.1 ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วน ทุกส่วนของเอกสารค าร้องและเอกสารแนบ โดย
เอกสารต้องมีการลงนามจากคณะกรรมการสอบทุกท่านและผ่านความเห็นชอบของประธานกรรมการ
ประจ าหลักสูตร 
  5.2 น าส่งคณบดีหรือผู้ได้รับมอบอ านาจ เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
  5.3 จัดท าบันทึกน าส่ง เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้รับการแต่งตั้งจากมหาวิทยาลัยตรวจสอบ  
โดยพิจารณาเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ จากความเชี่ยวชาญให้เรื่องที่นักศึกษาท าเพื่อให้การตรวจสอบ 
มีคุณภาพ 
  5.4 บันทึกข้อมูลเพื่อให้นักศึกษาการติดตามผล และบันทึกลงฐานข้อมูลโดยใช้โปรแกรม 
Microsoft excel และฐานข้อมูลออนไลน์  
 6. การจัดท าหน้าอนุมัติ 
  6.1 ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วน ทุกส่วนของเอกสารค าร้องและเอกสารแนบ โดย
พิจารณาจากเง่ือนไขที่ก าหนด และเอกสารต้องมีการลงนามอนุญาตจากอาจารย์ที่ปรึกษา 
  6.2 น าส่งคณบดีหรือผู้ได้รับมอบอ านาจ เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
  6.3 จัดท าหน้าอนุมัติ และแจ้งนักศึกษาให้เข้ามารับไปด าเนินการให้คณะกรรมการสอบ
ลงนามใหค้รบถ้วน และน าเสนอที่ส านักงานบัณฑิตศึกษาเพ่ือด าเนินการขั้นต่อไป 
  6.  ตรวจสอบการลงนามของคณะกรรมการสอบ หากครบถ้วนแล้วเสนอต่อคณบดี  
เพื่อลงนามอนุมัติในส่วนสุดท้าย และแจ้งให้นักศึกษาน าไปจัดท าเล่มสมบูรณ์ต่อไป  
 7. การจัดส่งวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระฉบับสมบูรณ์  
  7.1 ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วน ทุกส่วนของเอกสารค าร้องและเอกสารแนบ  
โดยพิจารณาจากเงื่อนไขที่ก าหนด และเอกสารต้องมีการลงนามอนุญาตจากอาจารย์ที่ปรึกษาและ
ผ่านความเห็นชอบของประธานกรรมการประจ าหลักสูตร 
  7.2 น าส่งคณบดีหรือผู้ได้รับมอบอ านาจ เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
  7.3 จัดเก็บและบันทึกข้อมูล  
 8. การรับ-ส่งผลการเรียนรายวิชาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ (ส าหรับนักศึกษา
ปริญญาเอก) 
  8.1 อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก กรอกแบบฟอร์มส่งผลการเรียนในรายวิชา
วิทยานิพนธ์ (วิทยานิพนธ์ 1 – วิทยานิพนธ์  ) ตามผลการรายงานความก้าวหน้าการท าวิทยานิพนธ์ 
และน าเสนอประธานกรรมการประจ าหลักสูตรลงนาม และน าส่งส านักงานบัณฑิตศึกษา   
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  8.2 ตรวจสอบความถูกต้องของรายวิชา รหัสวิชา การลงนาม โดยพิจารณาจาก
โครงสร้างรายวิชาของนักศึกษา หากครบถ้วนน าส่งคณบดีหรือผู้ได้รับมอบอ านาจ เพื่อพิจารณาอนุมัต ิ
  8.3 จัดท าบันทึกน าส่งและส่งเอกสารไปยังกลุ่มงานทะเบียนและวัดผล ส านักส่งเสริม
วิชาการและงานทะเบียน เพื่อให้ผู้รับผิดชอบบันทึกผลในระบบบริการการศึกษา 
 9. การออกหนังสือขอความอนุเคราะห์, หนังสือขออนุญาตหน่วยงาน 
  9.1 ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วน ทุกส่วนของเอกสารค าร้องและเอกสารแนบ  
โดยพิจารณาจากเง่ือนไขที่ก าหนด และเอกสารต้องมีการลงนามอนุญาตจากอาจารย์ที่ปรึกษา  
  9.2 ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้ทรงคุณ โดยให้เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในเค้าโครง
วิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระที่แก้ไขตามมติคณะกรรมการสอบเค้าโครงฯ เรียบร้อยแล้ว 
  9.3 ออกหนังสือ โดยให้เป็นไปตามตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสาร
บรรณ และเสนอคณบดีหรือสูงกว่าลงนาม โดยพิจารณาจากประเภทหนังสือ ข้อก าหนด และ
คุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
  9.  ติดต่อประสานงานนักศึกษาทางโทรศัพท์ หรือ แอพพลิเคชั่นไลน์ ให้ด าเนินการ
ติดต่อขอรับเอกสาร เพื่อด าเนินการต่อไป  
 10. การบันทึกข้อมูลการท าวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระของนักศึกษาในฐานข้อมูล
ออนไลน์และออฟไลน์ 
  10.1 น าค าร้องของนักศึกษาที่ได้รับการอนุมัติเรียบร้อยแล้ว บันทึกลงระบบฐานข้อมูล
วิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระทั้งแบบออนไลน์และออฟไลน ์(โปรแกรม Microsoft Excel) 
  10.2 บันทึกภาระงานของอาจารย์ที่ปรึกษาทั้งแบบออนไลน์และออฟไลน์ (โปรแกรม 
Microsoft Excel) 
  10.3 ตรวจสอบผลการบันทึกข้อมูลหน้าระบบ 
 
ความยุ่งยากและความซับซ้อนของงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 
 การจัดการเรียนการสอนในรายวิชาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ ระดับบัณฑิตศึกษา  
มีขั้นตอน วิธีการ เงื่อนไข ข้อก าหนด และรายละเอียดค่อนข้างมาก อีกทั้งต้องมีความรู้ความเข้าใจ 
ในเรื่องการท าวิจัยและระเบียบต่างๆ ที่มีส่วนเข้ามาเกี่ยวข้อง จึงจ าเป็นต้องอาศัยทักษะ ความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญของผู้ปฏิบัติงาน ในการด าเนินการหรือการแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้น 
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ความรู้ความสามารถที่จ าเป็นสาหรับต าแหน่ง 
 

1. มีความรู้ความเข้าใจในระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ และค าสั่งต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา เช่น ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ว่าด้วยการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2551 เป็นต้น 
 2. มีความรู้ความเข้าใจในระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยงานสารบรรณ พ.ศ. 2526 
 3. มีความรู้ความสามารถในการท าหนังสือราชการ และการใช้งานระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส ์
  . มีทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและอุปกรณ์สานักงาน เช่น คอมพิวเตอร ์โปรแกรม
ส านักงานส าเร็จรูป (Word/Excel/Power Point ฯลฯ) เครื่องมือสื่อสาร และเครื่องสแกนและถ่าย
เอกสาร การใช้บริการเว็บไซต์ และการส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น 
 5. มีความรู้ความสามารถในการติดต่อประสานงานระหว่างองค์กร เทคนิคการเจรจาต่อรอง 
การติดต่อสื่อสารระหว่างบุคคล 
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บทที่ 3 

 
หลักเกณฑ์ วิธีการปฏิบัติงาน และเงือ่นไข 

 
การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน เรื่อง การจัดการศึกษารายวิชาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้า

อิสระ ระดับบัณฑิตศึกษา นั้น จัดท าเพื่อผู้ปฏิบัติงานทราบบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบและ 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ รวมทั้งทราบวิธีการปฏิบัติงาน เทคนิค แนวปฏิบัติ ขั้นตอน และวิธีการ
ด าเนินงานที่ถูกต้อง โดยมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี 

 
หลักเกณฑ์การปฏิบัติการ 
 
 1. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ว่าด้วย การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2551 
และ การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา (ฉบับที่2) พ.ศ.2557 
 ความตามในข้อบังคับทั้ง 2 ฉบับ กล่าวคือ  
 เพื่อให้การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามีความเหมาะสมและเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
มีแนวทางปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน และสอดคล้องกับประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2548 
 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 18 (2) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547       
สภามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร จึงเห็นสมควรออกข้อบงัคับไว้ดังต่อไปนี้ 
 ข้อ 1 ข้อบังคับนี้เรียกว่า “ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ว่าด้วยการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2551” 
 ข้อ 2 ให้ใช้ข้อบังคับนี้ส าหรับหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาทุกหลักสูตร รวมทั้งหลักสูตรที่เปิด
ใหม่และหลักสูตรเก่าที่ปรับปรุงใหม่ และให้ใช้บังคับตั้งแต่วันถัดจากวันประกาศเป็นต้นไป 
 ข้อ 3 ให้ยกเลิก ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2548 
 บรรดา ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศอื่นๆ ในส่วนที่ก าหนดไว้แล้วในข้อบังคับนี้ หรือซึ่งขัดหรือ
แย้งกับข้อบังคับนี้ ให้ใช้ข้อบังคับนี้แทน 
 หมวด 2 ระบบการจัดการศึกษา 
 ข้อ 6 ระบบการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยใช้ระบบทวิภาค โดย 1 ปีการศึกษา แบ่งออกเป็น 
2 ภาคการศึกษาปกติ ภาคการศึกษาปกติ 1 ภาคมีระยะเวลาศึกษาไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์  
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การจัดการศึกษาภาคฤดูร้อนอาจจัดได้ตามความจ าเป็นของแต่ละหลักสูตร โดยให้ก าหนดระยะเวลาและ
จ านวนหน่วยกิตมีสัดส่วนเทียบเคียงกันได้กับภาคการศึกษาภาคปกติ 
 ข้อ 7 การคิดหน่วยกิตระบบทวิภาค เกณฑ์ในการก าหนดจ านวนหน่วยกิต มีดังนี้ 
  7.1 รายวิชาภาคทฤษฎี ที่ใช้เวลาบรรยายหรืออภิปรายปัญหาไม่น้อยกว่า 15 ชั่วโมง  
ต่อภาคการศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิต 
  7.2 รายวิชาภาคปฏิบัติ ที่ใช้เวลาฝึกหรือทดลอง ไม่น้อยกว่า 30 ชั่วโมงต่อ ภาคการศึกษา
ปกติ ให้มีค่าเท่ากบั 1 หน่วยกิต 
  7.3 การฝึกงานหรือการฝึกภาคสนาม ที่ใช้เวลาฝึก ไม่น้อยกว่า 45 ชั่วโมงต่อ ภาคการศึกษา
ปกติ ให้มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิต 
  7.4 การท าโครงงานหรือกิจกรรมการเรียนอื่นใด ตามที่ได้รับมอบหมายที่ใช้เวลาท า
โครงงานหรือกิจกรรมนั้นไม่น้อยกว่า 45 ชั่วโมงต่อภาคการศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิต 
  7.5 วิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ ที่ใช้เวลาศึกษาค้นคว้าไม่น้อยกว่า 45 ชั่วโมงต่อภาค
การศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิต 
 หมวด 3 หลักสูตร 
 ข้อ 8 หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา มีลักษณะดังนี ้
  8.1 ปรัชญาและวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
   8.1.2 หลักสูตรปริญญาโท เป็นหลักสูตรส าหรับผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี
และระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต เน้นการพัฒนานักวิชาการและนักวิชาชีพที่มีความรู้ความสามารถ
ระดับสูงในสาขาวิชาต่างๆ โดยใช้กระบวนการวิจัยเพื่อให้สามารถบุกเบิกแสวงหาความรู้ใหม่ได้อย่างมี
อิสระ รวมทั้งมีความสมารถในการสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ เชื่อมโยงและบูรณาการ
ศาสตร์ที่ตนเชี่ยวชาญกับศาสตร์อื่นได้อย่างต่อเนื่อง มีคุณธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพ 
   8.1.4 หลักสูตรปริญญาเอก เป็นหลักสูตรส าหรับผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี
หรือเทียบเท่าที่มีผลการเรียนดีมาก หรือระดับปริญญาโทหรือเทียบเท่า เน้นการพัฒนานักวิชาการและ
นักวิชาชีพที่มีความรู้ความสามารถระดับสูงในสาขาวิชาต่างๆ โดยกระบวนการวิจัยเพื่อให้สามารถบุกเบกิ
แสวงหาความรู้ใหม่ได้อย่างมีอิสระ สามารถตีพิมพ์ผลงานในวารสารทางวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติ 
รวมทั้งมีความสามารถในการสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ เชื่อมโยงและบูรณาการ
ศาสตร์ที่ตนเชี่ยวชาญกับศาสตร์อื่นได้อย่างต่อเนื่อง มีคุณธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพ 
  8.2 โครงสร้างของหลักสูตร 
   8.2.2 หลักสูตรปริญญาโท ให้มีจ านวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า 36 
หน่วย กิต ระบบทวิภาค โดยแบ่งการศึกษาเป็น 2 แผน คือ 
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   แผน ก เป็นแผนการศึกษาที่เน้นการวิจัย โดยมีการท าวิทยานิพนธ์การศึกษาตามแผน 
ก มี แบบ คือ 
    แบบ ก 1 ท าเฉพาะวิทยานิพนธ์ ซึ่งมีค่าเทียบได้ไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต และ
อาจก าหนดให้เรียนรายวิชาเพิ่มเติม หรือท ากิจกรรมทางวิชาการอื่นเพิ่มขึ้นก็ได้โดยไม่นับหน่วยกิต แต่
จะต้องมีผลสัมฤทธิ์ตามที่หลักสูตรและมหาวิทยาลัยก าหนด 
    แบบ ก 2 ท าวิทยานิพนธ์ ซึ่งมีค่าเทียบได้ไม่น้อยกว่า 12 หน่วยกิตและต้องศึกษา
รายวิชาอีกไม่น้อยกว่า 12 หน่วยกิต 
   แผน ข เป็นแผนการศึกษาที่เน้นการศึกษารายวิชา โดยไม่ต้องท าวิทยานิพนธ์ แต่ต้อง
ท าการค้นคว้าอิสระจ านวนไม่น้อยกว่า 3 หน่วยกิต และไม่เกิน 6 หน่วยกิต 
   8.2.3 หลักสูตรปริญญาเอก แบ่งการศึกษาเป็น 2 แบบ โดยเน้นการวิจัยเพื่อพัฒนา
นักวิชาการและนักวิชาชีพชั้นสูง คือ 
   แบบ 1 เป็นแผนการศึกษาที่เน้นการวิจัย โดยมีการท าวิทยานิพนธ์ที่ก่อให้เกิดความรู้
ใหม่ และอาจก าหนดให้เรียนรายวิชาเพิ่มเติมหรือท ากิจกรรมทางวิชาการอื่นเพิ่มขึ้นก็ได้ โดยไม่นับหน่วย
กิต แต่ต้องมีผลสัมฤทธิ์ตามที่หลักสูตรและมหาวิทยาลัยก าหนด ดังนี้ 
    แบบ 1.1 ผู้เข้าศึกษาที่ส าเร็จปริญญาโท จะต้องท าวิทยานิพนธ์ไม่น้อยกว่า  
48 หน่วยกิต 
    แบบ 1.2 ผู้เข้าศึกษาที่ส าเร็จปริญญาตรี จะต้องท าวิทยานิพนธ์ไม่น้อยกว่า  
72 หน่วยกิต 
  ทั้งนี้วิทยานิพนธ์ตามแบบ 1.1 และแบบ 1.2 จะต้องมีมาตรฐานและคุณภาพเดียวกัน 
   แบบ 2 เป็นแผนการศึกษาที่เน้นการวิจัยโดยมีการท าวิทยานิพนธ์ที่มีคุณภาพสูงและ
ก่อให้เกิดความก้าวหน้าทางวิชาการและวิชาชีพ และศึกษางานรายวิชาเพิ่มเติม ดังนี้ 
    แบบ 2.1 ผู้ เข้าศึกษาที่ส าเร็จปริญญาโท จะต้องท าวิทยานิพนธ์ไม่น้อย  
36 หน่วยกิต และศึกษารายวิชาอีกไม่น้อยกว่า 12 หน่วยกิต 
    แบบ 2.2 ผู้เข้าศึกษาที่ส าเร็จปริญญาตรี จะต้องท าวิทยานิพนธ์ไม่น้อยกว่า  
48 หน่วยกิต และศึกษารายวิชาอีกไม่น้อยกว่า 24 หน่วยกิต 
ทั้งนี้วิทยานิพนธ์ตามแบบ 2.1 และแบบ 2.2 จะต้องมีมาตรฐานและคุณภาพเดียวกัน 
 ข้อ 11 ระยะเวลาการศึกษาของแต่ละหลักสูตร ดังนี ้
  11.2 หลักสูตรปริญญาโท ให้ใช้เวลาศึกษาไม่เกิน 5 ปีการศึกษา 
  11.3 หลักสูตรปริญญาเอก 
   11.3.1 ส าหรับผู้ที่ส าเร็จปริญญาตรีแล้วเข้าศึกษาต่อปริญญาเอก ให้ใช้เวลาศึกษา 
ไม่เกิน 8 ปีการศึกษา 
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   11.3.2 ส าหรับผู้ที่ส าเร็จปริญญาโทแล้วเข้าศึกษาต่อปริญญาเอก ให้ใช้เวลาศึกษาไม่
เกิน 6 ปีการศึกษา 
  ในกรณีที่มีความจ าเป็นและเหมาะสม อธิการบดีโดยค าแนะน าของคณะกรรมการ
บัณฑิตศึกษา หรือคณะกรรมการโครงการผนึกก าลังแล้วแต่กรณีอาจสั่งการให้ขยายระยะเวลาการศึกษา
ได้โดยมีเงื่อนไขตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
 หมวด 4 อาจารย์  
 ข้อ 14 อาจารย์ประจ า หมายความว่า บุคลากรในมหาวิทยาลัยที่มีหน้าที่หลักทางด้านการสอน
และการท าวิจัย ปฏิบัติหน้าที่เต็มเวลาตามภาระงานที่รับผิดชอบในหลักสูตรที่เปิดสอน 
  ในกรณีที่เป็นหลักสูตรร่วมระหว่างสถาบันอื่น หรือหลักสูตรความร่วมมือของหลายสถาบัน 
อาจารย์ประจ าของมหาวิทยาลัยกับอาจารย์ประจ าของสถาบันอื่นให้ถือเป็นอาจารย์ประจ าใน
ความหมายตามข้อบังคับนี ้
  อาจารย์ประจ าสามารถท าหน้าที่สอน สอบวัดคุณสมบัติ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
หรือการค้นคว้าอิสระ สอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ สอบประมวลความรู้ สอบ
วิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ และร่วมบริหาร รวมทั้งท าหน้าที่อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานสอนและ
งานวิจัยได้มากกว่า1 หลักสูตร 
 ข้อ 15 อาจารย์ประจ าหลักสูตร หมายความว่า อาจารย์ประจ าที่ปฏิบัติงานเต็มเวลาตามภาระ
งานที่ได้รับมอบหมายในหลักสูตร ทั้งนี้อาจารย์ประจ าหลักสูตรในแต่ละหลักสูตรจะเป็นอาจารย์ประจ า
หลักสูตรเกินกว่า 1 หลักสูตรในเวลาเดียวกันไม่ได้ เว้นแต่ในกรณีที่ 
  15.1 มหาวิทยาลัยได้ก าหนดให้อาจารย์ประจ าผู้ใดเป็นอาจารย์ประจ าในหลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่งแล้ว มหาวิทยาลัยอาจก าหนดให้อาจารย์ประจ าผู้นั้นเป็นอาจารย์ประจ าหลักสูตร พหุ
วิทยาการ (Multidisciplinary) ได้อีก 1 หลักสูตรโดยต้องเป็นหลักสูตรที่ตรงหรือสัมพันธ์กับหลักสูตรที่
ได้ประจ าอยู่แล้ว 
  15.2 มหาวิทยาลัยได้ก าหนดให้อาจารย์ประจ าผู้ใดเป็นอาจารย์ประจ าหลักสูตรระดับ
ปริญญาโทหรือปริญญาเอก หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่งแล้ว มหาวิทยาลัยอาจก าหนดให้อาจารย์ประจ าผู้
นั้นเป็นอาจารย์ประจ าหลักสูตรในระดับปริญญาเอกหรือปริญญาโทในสาขาวิชาเดียวกันได้อีก 1 
หลักสูตร 
  15.3 ในกรณีที่เป็นหลักสูตรร่วมกับสถาบันอื่นหรือหลักสูตรความร่วมมือ อาจารย์ประจ า
ของมหาวิทยาลัย กับอาจารย์ประจ าของสถาบันอื่น สามารถเป็นอาจารย์ประจ าหลักสูตรในความหมาย
ตามข้อบังคับนี ้
 ข้อ 16 คุณสมบัติและหน้าที่ของอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
  16.2 หลักสูตรปริญญาโท 
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   16.2.1 คุณสมบัติของอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
    (1) ต้องเป็นอาจารย์ประจ า โดยมีจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน 
    (2) ต้องมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือเป็นผู้ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการไม่ต่ ากว่ารองศาสตราจารย์ในสาขาวิชานั้น หรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน 
    (3) ในจ านวนตาม (1) ต้องมีคุณสมบัติตาม (2) จ านวนอย่างน้อย 3 คน 
   16.2.2 หน้าที่ของอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
    (1) บริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน 
    (2) พัฒนา ติดตาม และประเมินผลหลักสูตร 
    (3) เป็นอาจารย์ผู้สอน 
    (4) เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ 
    (5) เป็นอาจารย์สอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ 
    (6) เป็นอาจารย์ผู้สอบประมวลความรู ้
    (7) เป็นอาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ 
  16.3 หลักสูตรปริญญาเอก 
   16.3.1 คุณสมบัติของอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
    (1) ต้องเป็นคุณวุฒิปริญญาเอก โดยมีจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน 
    (2) ต้องมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่าหรือเป็นผู้ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการไม่ต่ ากว่าศาสตราจารย์ในสาขาวิชานั้น 
    (3) ในจ านวนตาม (1) ต้องมีคุณสมบัติตาม (2) จ านวนอย่างน้อย 3 คน  
   16.3.2 หน้าที่ของอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
    (1) บริหารหลักสูตร และการเรียนการสอน 
    (2) พัฒนา ติดตาม และประเมินผลหลักสูตร 
    (3) เป็นอาจารย์ผู้สอน 
    (4) เป็นอาจารย์ผู้สอนวัดคุณสมบัต ิ
    (5) เป็นอาจารย์สอบเค้าโครงวิทยานิพนธ ์
    (6) เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
    (7) เป็นอาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ ์
 ข้อ 17 คณะกรรมการประจ าหลักสูตร ประกอบด้วย อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร และอาจมี
อาจารย์ประจ าหลักสูตรหรือผู้ทรงคุณวุฒิจากหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนในสาขาที่เกี่ยวข้องร่วม
เป็นกรรมการหรือที่ปรึกษาด้วยก็ได้ โดยให้ผู้ที่ท าหน้าที่ประธานคณะกรรมการประจ าหลักสูตร มาจาก
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อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 1 ท่าน และผู้ท าหน้าที่กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการประจ า
หลักสูตรมาจากอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 1 ท่าน 
  17.1 หน้าที่ของคณะกรรมการประจ าหลักสูตร 
   17.1.1 วางนโยบายการบริหารจัดการและการผลิตบัณฑิตของหลักสูตรให้สอดคล้อง
กับทิศทางการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
   17.1.2 ควบคุมมาตรฐานหลักสูตรสาขาวิชาที่รับผิดชอบให้เป็นไปตามข้อบังคับมหา
วิทยาลัยรายภัฏพระนคร ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2551 และเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร
ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2548 ของกระทรวงศึกษาธิการ 
   17.1.3 คัดสรรอาจารย์ผู้สอน อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ 
อาจารย์สอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ อาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ 
   17.1.4 ติดตามการด าเนินงานของหลักสูตรและให้ค าแนะน าเพื่อการพัฒนา 
   17.1.5 ให้ประธานคณะกรรมการประจ าหลักสูตรเป็นผู้ประสานงานกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง อาทิ โครงการบัณฑิตศึกษา โครงการผนึกก าลัง 
  17.2 คณะกรรมการประจ าหลักสูตรให้มีวาระการด ารงต าแหน่ง 2 ปี 
 ข้อ 18 อาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ 
  18.1 คุณสมบัติของอาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ 
   18.1.1 ต้องเป็นอาจารย์ประจ าหรือผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัย 
   18.1.2 ต้องมีคุณวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าปริญญาโทหรือเทียบเท่า หรือเป็นผู้ด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ในสาขาวิชานั้น หรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน และต้องมี
ประสบการณ์ในการท าวิจัยที่มิใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับปริญญา 
  18.2 หน้าที่ของอาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ 
   18.2.1 รับผิดชอบและควบคุมการศึกษาการค้นคว้าอิสระของนักศึกษา 
   18.2.2 ให้ค าแนะน าและเป็นที่ปรึกษาแก่นักศึกษาเกี่ยวกับเนื้อหาทางทฤษฎี แนวคิด 
และวิธีการศึกษาวิจัย รวมทั้งการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น 
   18.2.3 ให้ค าแนะน าและเป็นที่ปรึกษาแก่นักศึกษาเกี่ยวกับการเขียน การค้นคว้าอิสระ 
   18.2.4 ติดตามการด าเนินการท าการค้นคว้าอิสระให้เป็นไปตามแผนงานและ
รับผิดชอบประเมินผลการค้นคว้าอิสระทุกภาคการศึกษา จนกว่าการท าการค้นคว้าอิสระจะแล้วเสร็จ 
   18.2.5 ให้ความเห็นชอบในการขอสอบการค้นคว้าอสิระของนักศึกษา 
   18.2.6 ร่วมเป็นกรรมการสอบการค้นคว้าอิสระของนักศึกษาและต้องเข้าสอบการ
ค้นคว้าอิสระด้วยทุกครั้ง 
  18.3 องค์ประกอบของอาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ 
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   อาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ ต้องได้รับการแต่งตั้ งจากมหาวิทยาลัย 
ประกอบด้วย อาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ 1 คน 
 ข้อ 19 อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักสูตรปริญญาโท แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ดังนี ้
  19.1 คุณสมบัติของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก 
   (1) ต้องเป็นอาจารย์ประจ า 
   (2) ต้องมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือเป็นผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ า
กว่ารองศาสตราจารย์ในสาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กันและต้องมีประสบการณ์ในการท าวิจัยที่
มิใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับปริญญา 
   ในกรณีที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่ง เป็นสาขาวิชาที่ขาดแคลนผู้ทรงคุณวุฒิมหาวิทยาลัย
อาจแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัย ท าหน้าที่อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม ให้ท าหน้าที่
เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักได้โดยอนุโลม 
   ในกรณีผู้เชี่ยวชาญเฉพาะที่จะเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก ต้องเป็นบุคลากร
ประจ าในมหาวิทยาลัยเท่านั้น 
   19.1.2 หน้าที่ของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก 
    (1) รับผิดชอบและควบคุมการท าวิทยานิพนธ์ของนักศึกษาให้สอดคล้องกับ
เค้าโครงวิทยานิพนธ์ที่สอบผ่าน  
    (2) เสนอชื่อผู้ท าหน้าที่อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วมต่อคณะกรรมการ
ประจ าหลักสูตร 
    (3) ให้ค าแนะน าและเป็นที่ปรึกษาแก่นักศึกษาเกี่ยวกับเนื้อหาทางทฤษฎี 
แนวคิด และวิธีการศึกษาวิจัย รวมทั้งการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น 
    (4) ให้ค าแนะน าและเป็นที่ปรึกษาแก่นักศึกษาเกี่ยวกับการเขียนวิทยานิพนธ์ 
การเขียนผลงานวิทยานิพนธ์เพื่อลงตีพิมพ์ในวารสารหรือสิ่งพิมพ์ทางวิชาการ และการเขียนผลงาน
วิทยานิพนธ์เพื่อเสนอต่อที่ประชุมวิชาการ 
    (5) ติดตามการด าเนินการท าวิทยานิพนธ์ให้เป็นไปตามแผนงานและ
รับผิดชอบประเมินผลการท าวิทยานิพนธ์ทุกภาคการศกึษา จนกว่าการท าวิทยานิพนธ์จะแล้วเสร็จ 
    (6) ให้ความเห็นชอบในการขอสอบวิทยานิพนธ์ของนักศึกษา 
    (7) ร่วมเป็นกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ของนักศึกษาและต้องเข้าสอบ
วิทยานิพนธ์ด้วยทุกครั้ง 
  19.2 อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม (ถ้ามี) 
   19.2.1 คุณสมบัติของอาจารยท์ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม 
    (1) ต้องเป็นอาจารย์ประจ า หรือผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัย 
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    (2) ต้องมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือเป็นผู้ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการไม่ต่ ากว่ารองศาสตราจารย์ในสาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กันและต้องมีประสบการณ์ใน
การท าวจิัยที่มิใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับปริญญา 
   ในกรณีที่มีความจ าเป็นและเหมาะสม มหาวิทยาลัยอาจแต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญเฉพาะให้ท า
หน้าที่เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วมได้ โดยผู้เชี่ยวชาญเฉพาะอาจเป็นบุคลากรประจ าใน
มหาวิทยาลัย หรือผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัยที่มีความรู้คามเช่ียวชาญและประสบการณ์สูงใน
สาขาวิชานั้นๆ เป็นที่ยอมรับในระดับหน่วยงานหรือระดับประทรวงหรือวงการวิชาชีพด้านนั้นๆ เทียบได้
ไม่ต่ ากว่าต าแหน่งระดับ 9 ขึ้นไป ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพล
เรียนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก าหนด 
   19.2.2 หน้าที่ของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม 
    (1) ร่วมรับผิดชอบและควบคุมการท าวิทยานิพนธ์ของนักศึกษาให้สอดคล้อง
กับเค้าโครงวิทยานิพนธ์ที่สอบผ่าน 
    (2) ร่วมให้ค าแนะน าและร่วมเป็นที่ปรึกษาแก่นักศึกษาเกี่ยวกับเนื้อหาทาง
ทฤษฎี แนวคิด และวิธีการศึกษาวจิัย รวมทั้งการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น 
    (3) ร่วมให้ค าแนะน าและร่วมเป็นที่ปรึกษาแก่นักศึกษาเกี่ยวกับการเขียน
วิทยานิพนธ์ การเขียนผลงานวิทยานิพนธ์เพื่อลงตีพิมพ์ในวารสารหรือสิ่งพิมพ์ทางวิชาการ และการเขียน
ผลงานวิทยานิพนธ์เพื่อเสนอต่อที่ประชุมวิชาการ 
    (4) ร่วมติดตามการด าเนินการวิจัยให้เป็นไปตามแผนงานและร่วมประเมินผล
การท าวิทยานิพนธ์ทุกภาคการศึกษาจนกว่าการท าวิทยานิพนธ์จะแล้วเสร็จ 
    (5) ร่วมเป็นกรรมการสอบวิทยานิพนธ์และต้องเข้าสอบวิทยานิพนธ์ด้วย       
ทุกครั้ง 
  19.3 องค์ประกอบของคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ์
   คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ต้องได้รับการแต่งตั้ งจากมหาวิทยาลัย 
ประกอบด้วย อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก 1 คน และอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม (ถ้ามี) 
 ข้อ 20 อาจารย์ผู้สอบประมวลความรู้ (Comprehensive Examination) 
  หลักสูตรปริญญาโท ที่ เลือกเรียนแผน ข ให้คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาแต่งตั้ ง
คณะกรรมการเพื่อด าเนินการจัดสอบข้อเขียนและ/หรือปากเปล่า และควบคุมการสอบให้ได้มาตรฐาน 
ข้อ 21 อาจารย์สอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระหลักสูตรปริญญาโท 
  21.1 คุณสมบัติของอาจารย์สอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระหลักสูตร 
ปริญญาโท 
   21.1.1 อาจารย์สอบเค้าโครงการค้นคว้าอิสระ มีคุณสมบัติดังนี ้



คู่มือการปฏิบัติงาน การจัดการศึกษารายวิชาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ ระดับบัณฑิตศึกษา 
 

คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 31 
 

    (1) ต้องเป็นอาจารย์ประจ า หรือผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัย 
    (2) ต้องมีคุณวุฒิไม่ต่ ากว่าปริญญาโทหรือเทียบเท่า หรือเป็นผู้ด ารงต าแหน่ง
ทางวิชาการไม่ต่ ากว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ในสาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กันและมีประสบการณ์
ในการท าวิจัยที่มิใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับปริญญา 
   21.1.2 อาจารย์สอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์ มีคุณสมบัติดังนี้ 
    (1) ต้องเป็นอาจารย์ประจ า หรือผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัย 
    (2) ต้องมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือเป็นผู้ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการไม่ต่ ากว่ารองศาสตราจารย์ในสาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กันและมีประสบการณ์ในการ
ท าวิจัย ที่มิใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับปริญญา 
  21.2 หน้าที่ของอาจารย์สอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์หรอืการค้นคว้าอิสระหลักสูตรปริญญาโท 
   สอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระของนักศึกษาโดยพิจารณาประเด็น
ปัญหา ระเบียบวิธีวิจัย ระยะเวลาในการท าวิจัยและประโยชน์ที่จะได้รับจาการวิจัย 
  21.3 องค์ประกอบของอาจารย์สอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระหลักสูตร
ปริญญาโท 
   21.3.1 คณะกรรมการสอบเค้าโครงการค้นคว้าอิสระ ต้องได้รับการแต่งตั้งจาก
มหาวิทยาลัย จ านวน 2 คน ประกอบด้วย อาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ และอาจารย์ประจ าหรือ
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัย โดยประธานคณะกรรมการสอบเค้าโครงการค้นคว้าอิสระต้องไม่เป็น
อาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ 
   21.3.2 คณะกรรมการสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์ ต้องได้รับการแต่งตั้งจากมหาวิทยาลัย 
จ านวนไม่เกิน 4 คน ประกอบด้วย อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม 
(ถ้ามี) กรรมการประจ าหลักสูตรหรือผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวทิยาลัย โดยประธานคณะกรรมการสอบ
เค้าโครงวิทยานิพนธ์ต้องไม่เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ์
ข้อ 22 อาจารย์สอบวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระหลักสูตรปริญญาโท 
  22.1 คุณสมบัติของอาจารย์สอบวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระหลักสูตรปริญญาโท 
   22.1.1 อาจารย์สอบการค้นควา้อิสระ มีคุณสมบัติดังนี ้
    (1) ต้องเป็นอาจารย์ประจ าหรือผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัย 
    (2) ต้องมีคุณวุฒิไม่ต่ ากว่าปริญญาโทหรือเทียบเท่า หรือเป็นผู้ด ารงต าแหน่ง
ทางวิชาการไม่ต่ ากว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ในสาขาวิชานั้น หรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กันและมีประสบการณ์
ในการท าวิจัยที่มิใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับปริญญา 
   22.1.2 อาจารย์สอบวิทยานิพนธ์ มีคุณสมบัติดังนี้ 
    (1) ต้องเป็นอาจารย์ประจ า และผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัย 
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    (2) ต้องมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือเป็นผู้ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการไม่ต่ ากว่ารองศาสตราจารย์ในสาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กันและมีประสบการณ์ในการ
ท าวิจัยที่มิใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับปริญญา 
  22.2 องค์ประกอบของอาจารย์สอบวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระหลักสูตรปริญญาโท 
   22.2.1 คณะกรรมการสอบการค้นคว้าอิสระ ต้องได้รับการแต่งตั้งจากมหาวิทยาลัย 
จ านวน 2 คน ประกอบด้วย อาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระและอาจารย์ประจ าหรือผู้ทรงคุณวุฒิ
ภายนอกมหาวิทยาลัยภายนอกมหาวิทยาลัย 1 คน โดยประธานคณะกรรมการสอบการค้นคว้าอิสระต้อง
ไม่เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาค้นคว้าอิสระ 
   22.2.2 คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ ์ต้องได้รับการแต่งตั้งจากมหาวิทยาลัย จ านวน
ไม่เกิน 4 คน ประกอบด้วย อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก อาจารย์ ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม (ถ้ามี) 
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัย 1 คน และกรรมการประจ าหลักสูตร 1 คน โดยประธาน
คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ต้องไม่เป็นอาจารย์ทีป่รึกษาวิทยานิพนธ ์
  22.3 หน้าที่ของประธานกรรมการสอบ 
   22.3.1 ก ากับและด าเนินการสอบวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระให้เป็นไปตาม
ข้อบังคับนี ้
   22.3.2 พิจารณาความสามารถของนักศึกษาในการท าวิจัยเพื่อวิทยานิพนธ์หรือการ
ค้นคว้าอิสระของนักศึกษา ความรอบรู้ในเนื้อหาที่เกี่ยวกับเรื่องที่ท าวิจัย ความสามารถในการน าเสนอ
ผลงานทั้งด้านการพูดและการเขียน ตลอดจนปฏิภาณและไหวพริบในการตอบค าถาม 
   22.3.3 สรุปผลการสอบตามมติของคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้า
อิสระ และแจ้งผลการสอบให้นักศึกษาทราบด้วยวาจา 
  22.4 หน้าที่ของกรรมการสอบผู้เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ 
   22.4.1 พิจารณาความสามารถของนักศึกษาในการท าวิจัยเพื่อวิทยานิพนธ์หรือการ
ค้นคว้าอิสระของนักศึกษา ความรอบรู้ในเนื้อหาที่เกี่ยวกับเรื่องที่ท าวิจัย ความสามารถในการน าเสนอ
ผลงานทั้งด้านการพูดและการเขียน ตลอดจนปฏิภาณและไหวพริบในการตอบค าถาม 
   22.4.2 ส่งผลการสอบและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์หรือการ
ค้นคว้าอิสระ โดยผ่านประธานคณะกรรมการประจ าหลักสูตร ภายใน 5 วัน นับแต่วันสอบวิทยานิพนธ์
หรือการค้นคว้าอิสระ 
   22.4.3 ติดตามและควบคุมการจัดท ารูปเล่มและแผ่นบันทึกข้อมูลวิทยานิพนธ์ หรือ
การค้นคว้าอิสระฉบับสมบูรณ์ให้เป็นไปตามมติของคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ 
  22.5 หน้าที่ของกรรมการสอบ 
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   พิจารณาความสามารถของนักศึกษาในการท าวิจัยเพื่อวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้า
อิสระของนักศึกษา ความรอบรู้ในเนื้อหาที่เกี่ยวกับเรื่องที่ท าวิจัย ความสามารถในการน าเสนอผลงานทั้ง
ด้านการพูดและการเขียน ตลอดจนปฏิภาณและไหวพริบในการตอบค าถาม 
 ข้อ 23 อาจารย์ผู้สอน 
  23.1 หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง  และ
หลักสูตรปริญญาโท 
   23.1.1 คุณสมบัติของอาจารย์ผู้สอน 
    (1) ต้องเป็นอาจารย์ประจ าหรือผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัย 
    (2) ต้องมีคุณวุฒิไม่ต่ ากว่าปริญญาโทหรือเทียบเท่า หรือเป็นผู้ด ารงต าแหน่ง
ทางวิชาการไม่ต่ ากว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ในสาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กันและต้องมี
ประสบการณ์ด้านการสอนระดับอุดมศึกษา ตามที่มหาวิทยาลัยก าหนดและมีการวิจัยที่มิใช่ส่วนหนึ่งของ
การศึกษาเพื่อรับปริญญา 
   ในกรณีที่ไม่มีอาจารย์ผู้สอนที่ได้รับคุณวุฒิปริญญาโทหรือเทียบเท่า หรือเป็นผู้ด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการผู้ช่วยศาสตราจารย์ในสาขาวิชาที่เปิดสอน ให้มหาวิทยาลัยแต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญเฉพาะ
แทน 
   23.1.2 หน้าที่ของอาจารย์ผู้สอน 
    จัดการจัดการเรียนการสอนและการประเมินผลการเรียนและการสอน
รายวิชาที่รับผิดชอบตามเกณฑ์มาตรฐานที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
  23.2 หลักสูตรปริญญาเอก 
   23.2.1 คุณสมบัติของอาจารย์ผู้สอน 
    (1) ต้องเป็นอาจารย์ประจ า หรือผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัย 
    (2) ต้องมีคุณวุฒิไม่ต่ ากว่าปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือเป็นผู้ด ารงต าแหน่ง
ทางวิชาการไม่ต่ ากว่ารองศาสตราจารย์ในสาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กันและมีประสบการณ์
ด้านการสอนและการวิจัยที่มิใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับปริญญา 
    ในกรณีที่ไม่มีอาจารย์ผู้สอนที่ได้รับคุณวุฒิปริญญาโทหรือเทียบเท่า หรือเป็น
ผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการผู้ช่วยศาสตราจารย์ในสาขาวิชาที่เปิดสอน ให้มหาวิทยาลัยแต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญ
เฉพาะแทน 
   23.2.2 หน้าที่ของอาจารย์ผู้สอน 
    จัดการจัดการเรียนการสอนและการประเมินผลการเรียนและการสอน
รายวิชาที่รับผิดชอบ ตามเกณฑ์มาตรฐานที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
 ข้อ 24 อาจารย์ผู้สอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination) หลักสูตรปริญญาเอก 
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  24.1 คุณสมบัติของอาจารย์ผู้สอบวัดคุณสมบัต ิ
   ต้องเป็นอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
  24.2 องค์ประกอบของอาจารย์ผู้สอบวัดคุณสมบัต ิ
   คณะกรรมการสอบวัดคุณสมบัติ ต้องได้รับการแต่งตั้งจากมหาวิทยาลัย และต้องมี
จ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน 
  24.3 หน้าที่ของอาจารย์ผู้สอบวัดคุณสมบัต ิ
   สอบข้อเขียนและ/หรือสอบปากเปล่านักศึกษาปริญญาเอก เพื่อประเมินความรู้
ความสามารถของนักศึกษาในการเป็นผู้มีสิทธิเสนอเค้าโครงวิทยานิพนธ ์
 ข้อ 25 อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักสูตรปริญญาเอก แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ดังนี ้
  25.1 อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก 
   25.1.1 คุณสมบัติของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก 
    (1) ต้องเป็นอาจารย์ประจ า 
    (2) ต้องมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือเป็นผู้ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการไม่ต่ ากว่ารองศาสตราจารย์ในสาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน และมีประสบการณ์ในการ
ท าวิจัยที่มีมิใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับปริญญา 
    ในกรณีที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่ง เป็นสาขาวิชาที่ขาดแคลนผู้ทรงคุณวุฒิ
มหาวิทยาลัยอาจแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัย ท าหน้าที่อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม
ให้ท าหน้าที่เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักได้โดยอนุโลม 
    ในกรณีผู้เชี่ยวชาญเฉพาะที่จะเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักต้องเป็น
บุคลากรประจ าในมหาวิทยาลัยเท่านั้น 
   25.1.2 หน้าที่ของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก 
    (1) รับผิดชอบและควบคุมการท าวิทยานิพนธ์ของนักศึกษาให้สอดคล้องกับ
เค้าโครงวิทยานิพนธ์ที่นักศึกษาสอบผ่าน 
    (2) ให้ค าแนะน าและเป็นที่ปรึกษาแก่นักศึกษาเกี่ยวกับเนื้อหาทางทฤษฎี 
แนวคิด และวิธีการศึกษาวิจัย รวมทั้งการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น 
    (3) ให้ค าแนะน าและเป็นที่ปรึกษาแก่นักศึกษาเกี่ยวกับการเขียนวิทยานิพนธ์ 
การเขียนผลงานวิทยานิพนธ์เพื่อลงตีพิมพ์ในวารสาร หรือสิ่งพิมพ์ทางวิชาการ และการเขียนผลงาน
วิทยานิพนธ์เพื่อเสนอต่อที่ประชุมวิชาการ 
    (4) ติดตามการด าเนินการวิจัยให้เป็นไปตามแผนงานและรับผิดชอบ
ประเมินผลการท าวิทยานิพนธ์ทุกภาคการศึกษา จนกว่าการท าวิทยานิพนธ์จะแล้วเสร็จ 
    (5) ให้ความเห็นชอบในการขอสอบวิทยานิพนธ์ของนักศึกษา 
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    (6) ร่วมเป็นการสอบวิทยานิพนธ์ของนักศึกษาและตอ้งเข้าสอบอด้วยทุกครั้ง 
  25.2 อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม 
   25.2.1 คุณสมบัติของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม 
    (1) ต้องเป็นอาจารย์ประจ า หรือผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัย 
    (2) ต้องมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือเป็นผู้ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการไม่ต่ ากว่ารองศาสตราจารย์ในสาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กันและมีประสบการณ์ในการ
ท าวิจัยที่มิใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับปริญญา 
   ในกรณีที่มีความจ าเป็นและเหมาะสม มหาวิทยาลัยอาจแต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญเฉพาะให้ท า
หน้าที่เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วมได้ โดยผู้เชี่ยวชาญเฉพาะอาจเป็นบุคลากรประจ าในมหิทยา
ลัยหรือผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัยที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์สูงในสาขาวิชา
นั้นๆ  
   เป็นที่ยอมรับในระดับหน่วยงานหรือระดับกระทรวงหรือวงการวิชาชีพด้านนั้นๆ เทียบ
ได้ไม่ต่ ากว่าต าแหน่งระดับ 9 ขึ้นไป ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพล
เรือนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก าหนด 
   25.2.2 หน้าที่ของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม 
    (1) ร่วมรับผิดชอบและควบคุมการท าวิทยานิพนธ์ของนักศึกษาให้สอดคล้อง
กับเค้าโครงวิทยานิพนธ์ที่นักศึกษาสอบผ่าน 
    (2) ร่วมให้ค าแนะน าและร่วมเป็นที่ปรึกษาแก่นักศึกษาเกี่ยวกับเนื้อหาทาง
ทฤษฎี แนวคิด และวิธีการศึกษาวิจัย รวมทั้งการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น 
    (3) ร่วมให้ค าแนะน าและร่วมเป็นที่ปรึกษาแก่นักศึกษาเกี่ยวกับการเขียน
วิทยานิพนธ์ การเขียนผลงานวิทยานิพนธ์เพื่อลงตีพิมพ์ในวารสารหรือสิ่งพิมพ์ทางวิชาการและการเขียน
ผลงานวิทยานิพนธ์เพื่อเสนอต่อที่ประชุมวิชาการ 
    (4) ร่วมติดตามการด าเนินการวิจัยให้เป็นไปตามแผนงานและร่วมประเมินผล
การท าวิทยานิพนธ์ทุกภาคการศึกษา จนกว่าการท าวิทยานิพนธ์จะแล้วเสร็จ 
    (5) ร่วมเป็นกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ และต้องเข้าสอบวิทยานิพนธ์ด้วย       
ทุกครั้ง 
  25.3 องค์ประกอบของคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ์
   คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ต้องได้รับการแต่งตั้ งจากมหาวิทยาลัย
ประกอบด้วย อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก 1 คน และอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม อย่างน้อย 
1 คน 
 ข้อ 26 อาจารย์สอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์หลักสูตรปริญญาเอก 
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  26.1 คุณสมบัติของอาจารย์สอบเค้าโครงวิทยานิพนธ ์
   26.1.1 ต้องเป็นอาจารย์ประจ า และผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัย 
   26.1.2 ต้องมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือเป็นผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการไม่
ต่ ากว่ารองศาสตราจารย์ในสาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กันและมีประสบการณ์ในการท าวิจัยที่
มิใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับปริญญา 
   ในกรณีที่ไม่มีอาจารย์สอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์ ที่ได้รับคุณวุฒิปริญญาเอก หรือไม่เป็น
ผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการตั้งแต่รองศาสตราจารย์ขึ้นไปในสาขาวิชาที่เปิดสอน ให้มหาวิทยาลัยแต่งตั้ง
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะแทน โดยความเป็นชอบของสภามหาวิทยาลัย 
  26.2 หน้าที่ของอาจารย์สอบเค้าโครงวิทยานิพนธ ์
   สอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์ของนักศึกษา โดยพิจารณาประเด็นปัญหา ระเบียบวิธีวิจัย 
ระยะเวลาในการท าวิจัยและประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย 
  26.3 องค์ประกอบของอาจารย์สอบเค้าโครงวิทยานิพนธ ์
   คณะกรรมการสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์ ต้องได้รับการแต่งต้ังจากมหาวิทยาลัยโดยมี
จ านวนไม่น้อยกว่า 5 คนแต่ไม่เกิน 7 คน ประกอบด้วย อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก อาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัยอย่างน้อย 1 คน และกรรมการประจ า
หลักสูตรไม่เกิน 3 คน โดยประธานคณะกรรมการสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์ ต้องไม่เปิดอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ ์
 ข้อ 27 อาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์หลักสูตรปริญญาเอก 
  27.1 คุณสมบัติของอาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ ์
   27.1.1 ต้องเป็นอาจารย์ประจ า และผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกหาวิทยาลัย 
   27.1.2 ต้องมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือเป็นผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการไม่
ต่ ากว่ารองศาสตราจารย์ในสาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กันและมีประสบการณ์ด้านการสอนและ
การวิจัยที่มิใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับปริญญา 
   ในกรณีที่ไม่มีอาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ ที่ได้รับคุณวุฒิปริญญาเอก หรือไม่เป็นผู้ด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการตั้งแต่รองศาสตราจารย์ขึ้นไปในสาขาวิชาที่เปิ ดสอน ให้มหาวิทยาลัยแต่งตั้ง
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะแทน โดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัย 
  27.2 องค์ประกอบของอาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ ์
   คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ต้องได้รับการแต่งตั้งจากมหาวิทยาลัยโดยมีจ านวนไม่
น้อยกว่า 6 คน ประกอบด้วย อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม 
ผู้ทรงคุณวุฒิภายในมหาวิทยาลัย 1 คน และผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัย อย่างน้อย 1 คน และ
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กรรมการประจ าหลักสูตร อย่างน้อย 1 คน โดยประธานคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ต้องไม่เป็น
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ์
  27.3 หน้าที่ของประธานกรรมการสอบ 
   27.3.1 ก ากับและด าเนินการสอบวิทยานิพนธ์ให้เป็นไปตามข้อบังคับนี้ 
   27.3.2 พิจารณาความสามารถของนักศึกษาในการท าวิจัยเพื่อวิทยานิพนธ์ของ
นักศึกษา ความรอบรู้ในเนื้อหาที่เกี่ยวกับเรื่องที่ท าวิจัย ความสามารถในการน าเสนอผลงานทั้งด้านการ
พูดและการเขียน ตลอดจนปฏิภาณและไหวพริบในการตอบค าถาม 
   37.3.3 สรุปผลการสอบตามมติของคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์และแจ้งผล        
การสอบให้นักศึกษาทราบด้วยวาจา 
  27.4 หน้าที่ของกรรมการสอบผู้เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ์
   27.4.1 พิจารณาความสามารถของนักศึกษาในการท าวิจัยเพื่อวิทยานิพนธ์ของ
นักศึกษา ความรอบรู้ในเนื้อหาที่เกี่ยวกับเรื่องที่ท าวิจัย ความสามารถในการน าเสนอผลงานทั้งด้านการ
พูดและการเขียน ตลอดจนปฏิภาณและไหวพริบในการตอบค าถาม 
   27.4.2 ส่งผลการสอนและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการวิทยานิพนธ์ โดยผ่าน
ประธานคณะกรรมประจ าหลักสูตร ภายใน 5 วัน นับแต่งวันสอบวิทยานิพนธ ์
   27.4.3 ติดตามและควบคุมการจัดท ารูปเล่มและแผ่นบันทึกข้อมูลวิทยานิพนธ์ ฉบับ
สมบูรณ์ให้เป็นไปตามมติของคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ ์
  27.5 หน้าที่ของกรรมการสอบ 
   พิจารณาความสามารถของนักศึกษาในการท าวิจัยเพื่อวิทยานิพนธ์ของนักศึกษา ความ
รอบรู้ในเนื้อหาเกี่ยวกับเรื่องที่ท าวิจัย ความสามารถในการน าเสนอผลงานทั้งด้านการพูดและการเขียน 
ตลอดจนปฏิภาณและไหวพริบในการตอบค าถาม 
ข้อ 28 ภาระงานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ อาจารย์ประจ าหนึ่งคนให้ท าหน้าที่
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ของนักศึกษาปริญญาโทและปริญญาเอก ไม่เกน 5 คน หรือเป็นอาจารย์ที่
ปรึกษาการค้นคว้าอิสระของนักศึกษาปริญญาโทไม่เกิน 15 คน หากเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาทั้งวิทยานิพนธ์
และการค้นคว้าอิสระให้คิดสัดส่วนจ านวนนักศึกษาที่ท าวิทยานิพนธ์ 1 คนเทียบได้กับจ านวนนักศึกษาที่
ท าการค้นคว้าอิสระ 3 คน 
  ทั้งนี้การนับภาระงานให้เริ่มนับตั้งแต่เมื่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้า
อิสระได้รับการแต่งต้ังจากมหาวิทยาลัยให้ท าหน้าที่อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ 
และให้นับรวมจ านวนนักศึกษาที่ยังไม่ส าเร็จการศึกษาทั้งหมดในเวลาเดียวกัน 
  หากหลักสูตรใดมีอาจารย์ประจ าที่มีศักยภาพพร้อมที่จะดูแลนักศึกษาที่ท าได้มากกว่า 5 
คน อาจขอขยายเพิ่มขึ้นได้แต่ต้องไม่เกิน 10 คน ทั้งนี้ให้อยู่ในดุลยพินิจของมหาวิทยาลัย 
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 หมวด 6 การขึ้นทะเบียนเป็นนักศึกษาและการลงทะเบียนรายวิชา 
 ข้อ 33 การขึ้นทะเบียนเป็นนักศึกษา ผู้ผ่านการรับเข้าศึกษาตามข้อ 32 ต้องแจ้งความประสงค์
ที่จะเข้าศึกษาในเอกสารรายงานตัวเข้าศึกษา พร้อมหลักฐานที่โครงการบัณฑิตศึกษาหรือโครงการผนึก
ก าลังก าหนดในภาคการศึกษาที่ระบุของเข้าศึกษาและในหลักสูตรสาขาวิชาที่สมัครและได้รับการ
พิจารณาให้เป็นผู้มีสิทธิเข้าศึกษา ทั้งนี้จะขึ้นทะเบียนเป็นนักศึกษาเกินกว่า 1 หลักสูตร สาขาวิชาใน
ขณะเดียวกันไม่ได้ และต้องปฏิบัติตามประกาศก าหนดการลงทะเบียนและการช าระค่าธรรมเนียม
การศึกษาของมหาวิทยาลัย 
 ข้อ 34 การลงทะเบียนเรียน มีข้อก าหนดดังนี้ 
  34.1 การลงทะเบียนเรียนและการช าระค่าธรรมเนียมการศึกษาให้เป็นไปตามรายละเอยีดที่
ก าหนดไว้ในประกาศของมหาวิทยาลัย 
  34.2 การลงทะเบียนเรียน 
   34.2.1 การลงทะเบียนเรียนแบบเต็มเวลา (Full Time) คือ ลงทะเบียนเรียนได้ไม่ต่ า
กว่า 9 หน่วยกิต แต่ไม่เกิน 15 หน่วยกิตในแต่ละภาคการศึกษาตามระบบทวิภาค ส าหรับภาคฤดูร้อนให้
ลงทะเบียนเรียนได้ไม่เกิน 6 หน่วยกิต 
   34.2.2 การลงทะเบียนเรียนแบบไม่เต็มเวลา (Part Time) คือ ลงทะเบียนเรียนได้ไม่
เกิน 12 หน่วยกิตในแต่ละภาคการศึกษาปกติตามระบบทวิภาค ทั้งนี้ไม่นับรวมรายวิชาเสริมและรายวิชา
วิทยานิพนธ ์
  34.3 การลงทะเบียนเพื่อรักษาสถานภาพการเป็นนักศึกษา นักศึกษาที่ศึกษารายวิชาครบ
ตามโครงสร้างของหลักสูตรแล้ว แต่ยังไม่สามารถสอบวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระให้ปรากฏผลผ่าน
อย่างสมบูรณ์ ต้องลงทะเบียนพร้อมทั้งช าระค่าธรรมเนียมการศึกษาทุกภาคการศึกษาจนกว่าจะส าเร็จ
การศึกษา 
  34.4 การลงทะเบียนข้ามสถาบันอื่น 
   34.4.1 นักศึกษาจะขอลงทะเบียนเรียน ณ สถาบันอื่นได้ต่อเมื่อได้รับความเห็นชอบ
จากประธานคณะกรรมการประจ าหลักสูตร และต้องได้รับอนุมัติจากมหาวิทยาลัย โดยถือเกณฑ์การ
พิจารณาอนุมัติดังต่อไปนี้ 
    (1) รายวิชาที่หลักสูตรก าหนดมิได้เปิดสอนในมหาวิทยาลัยในภาคการศึกษา
และปีการศึกษานั้นด้วยเหตุผลต่างๆ 
    (2) รายวิชาที่สถาบันอื่นเปิดสอน ต้องมีเนื้อหาที่เทียบเคียงกันได้หรือมีเนื้อหา
สาระครอบคลุมไม่น้อยกว่าสามในสี่ของรายวิชาในหลักสูตร 
    (3) รายวิชาที่ เป็นประโยชน์ต่อการศึกษาหรือการท าวิทยานิพนธ์หรื อ          
การค้นคว้าอิสระของนักศึกษา 
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   34.4.2 ให้น าหน่วยกิตและผลการศึกษาของรายวิชาที่นักศึกษาลงทะเบียนเรียน         
ข้ามสถาบันไปเป็นส่วนหนึ่งของการประมวลผลการศึกษาตามหลักสูตรที่นักศึกษาศึกษาอยู ่
   34.4.3 นักศึกษาต้องเป็นฝ่ายรับผิดชอบค่าลงทะเบียนตามอัตราที่สถาบันอื่นก าหนด 
 ข้อ 35 การขอเพิ่ม ขอลดและขอถอนรายวิชา นักศึกษาจะขอเพิ่ม ขอลดหรือขอถอนรายวิชาได้
ต่อเมื่อได้รับความเห็นชอบจากอาจารย์ผู้รับผิดชอบวิชาและประธานคระกรรมการประจ าหลักสูตร โดย
ถือเกณฑ์การพิจารณาอนุมัติ ดังต่อไปนี้ 
  35.1 การขอเพิ่มรายวิชา จะต้องกระท าภายใน 2 สัปดาห์นับจากวันเปิดภาคการศึกษาปกติ 
หรือภายในสัปดาห์แรกของการเปิดภาคการศึกษาภาคฤดูร้อน 
  35.2 การขอลดรายวิชา จะต้องกระท าภายใน 2 สัปดาห์นับจากวันเปิดภาคการศึกษาปกติ 
หรือภายในสัปดาห์แรกของการเปิดภาคการศึกษาภาคฤดูร้อน 
  35.3 การขอถอนรายวิชา จะกระท าได้เมื่อพ้นสัปดาห์ที่ 2 นับจากวันเปิดภาคการศึกษา
ปกติ หรือเมื่อพ้นสัปดาห์แรกของการเปิดภาคการศึกษาภาคฤดูร้อนจนถึง 1 สัปดาห์ก่อนการสอบครั้ง
สุดท้ายของรายวิชานั้น และจะบันทึกรายวิชาที่ขอถอนลงในใบแสดงผลการศึกษาด้วย 
 ข้อ 36 เวลาเรียน นักศึกษาต้องมีเวลาเรียนทุกรายวิชาที่ลงทะเบียนเรียน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ของเวลาเรียนทั้งหมด จึงจะมีสิทธิเข้าสอบและ/หรือได้รับการประเมินผลในรายวิชานั้นๆ 
 ข้อ 38 การพ้นสภาพการเป็นนักศึกษา นักศึกษาจะพ้นสภาพการเป็นนักศึกษาในกรณีดังต่อไปนี้ 
  38.1 ศึกษาครบถ้วนตามหลักสูตรและได้รับอนุมัติให้ส าเร็จการศึกษา 
  38.2 ได้รับอนุมัติจากอธิการบดีให้ลาออก 
  38.3 อธิการบดีสั่งให้พ้นสภาพการเป็นนักศึกษา ในกรณีดังต่อไปนี้ 
   38.3.1 เป็นนักศึกษาทดลองเรียนตามข้อ 31.2 ที่ไม่สามารถเปลี่ยนแปลงสภาพเป็น
นักศึกษาสามัญได ้
   38.3.2 ได้คะแนนเฉลี่ยประจ าภาคการศึกษาต่ ากว่า 2.75 ติดต่อกันสองภาคการศึกษา 
   38.3.3 ไม่สามารถส าเร็จการศึกษาตามระยะเวลาการศึกษาที่ก าหนดไว้ในแต่ละ
หลักสูตรตามข้อ 11 
   38.3.4 ไม่ส่งเอกสารลงทะเบียนเรียน และ/หรือไม่ช าระค่าธรรมเนียมการศึกษาภายใน
เวลาที่ก าหนด 
   38.3.5 ไม่ปฏิบัติตามเงื่อนไขการลาพักการศึกษา 
   38.3.6 ทุจริตในการท าวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ 
   38.3.7 ตาย 
 ข้อ 39 การคืนสภาพการเป็นนักศึกษา 
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  39.1 นักศึกษาที่พ้นสภาพการเป็นนักศึกษาหลังจากขึ้นทะเบียนเป็นนักศึกษาแล้วและพ้น
สภาพในกรณีข้อ 38.2 หรือ 38.3.4 หรือ 38.3.5 อาจยื่นค าร้องขอคืนสภาพการเป็นนักศึกษาได้ภายใน
ก าหนดระยะเวลาการเรียนของแต่ละหลักสูตร ทั้งนี้นับจากวันขึ้นทะเบียนเป็นนักศึกษาของหลักสูตร
นั้นๆ  
  39.2 การคืนสภาพการเป็นนักศึกษาต้องได้รับอนุมัติจากอธิการบดีโดยผ่านความเห็นชอบ
จากประธานคณะกรรมการประจ าหลักสตูร 
  39.3 นักศึกษาจะได้รับอนุมัติให้กลับเข้าเป็นนักศึกษาในภาคการศึกษาถัดจากภาค
การศึกษาที่อธิการบดีอนุมัติให้พ้นสภาพ 
  39.4 การนับระยะเวลาการศึกษาให้นับระยะเวลาที่นักศึกษาพ้นสภาพเป็นส่วนหนึ่งของ
ระยะเวลาการศึกษาด้วย 
  39.5 นักศึกษาต้องช าระค่าธรรมเนียมการคืนสภาพ พร้อมทั้งค่าธรรมเนียมการศึกษาตาม
ระเบียบมหาวิทยาลัยตลอดระยะเวลาที่นักศึกษาพ้นสภาพ 
  39.6 นักศึกษาที่ได้รับอนุมัติให้กลับเข้าเป็นนักศึกษาแล้วจะมีสถานภาพเช่นเดียวกับ
สถานภาพเดิมก่อนพ้นสภาพ แต่ทั้งนี้การนับระยะเวลาการศึกษาให้เป็นไปตามข้อ 39.4 
 หมวด 7 การวัดผลและประเมินผลการศึกษา 
 ข้อ 40 การประเมินผลการศึกษาจะต้องกระท าเมื่อสิ้นภาคการศึกษาแต่ละภาคโดยกระท าเป็น
สัญลักษณ์ดังนี ้
  40.5 การประเมินคุณภาพวิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระให้กระท าหลังจากนักศึกษา
สอบปากเปล่าขึ้นสุดท้ายผ่านแล้ว และตัดสินผลโดยให้ระดับคุณภาพ ดังนี้ 
    สัญลักษณ์ ความหมาย 
    Excellent ดีเยี่ยม 
    Good  ดี 
    Pass  ผ่าน 
    Fail  ไม่ผ่าน 
 
   40.12 สัญลักษณ์แสดงการประเมินผลความก้าวหน้าในการท าวิทยานิพนธ์หรือการ
ค้นคว้าอิสระ 
    40.12.1 การประเมินผลความก้าวหน้าในการท าวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้า
อิสระของนักศึกษาในแต่ละภาคการศึกษา ให้ประเมินด้วยสัญลักษณ์ “IP” หรือ “S” หรือ “U” ซึ่งมี
ความหมายดังนี ้
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     “IP” (In Progress) หมายความว่า ความก้าวหน้าของผลงานการ
ศึกษาวิจัยยังอยู่ในขั้นก าลังด าเนินการ ยังไม่อาจประเมินได้ว่าในขณะที่ท าการประเมินอยู่ในระดับเป็นที่
น่าพอใจหรือไม่เป็นที่พอใจ 
     “S” (Satisfactory) หมายความว่า ความก้าวหน้าของผลงานการ
ศึกษาวิจัยเป็นที่พอใจ 
     “U” (Unsatisfactory) หมายความว่า ความก้าวหน้าของผลงานการ
ศึกษาวิจัยไม่เป็นที่พอใจ คืออยู่ในกรณีใดกรณีหนึ่ง ดังต่อไปนี้ 
     (1) นักศึกษาลงทะเบียนท าวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระแล้วใน
ภาคการศึกษานั้น แต่ยังมิได้ด าเนินการจัดท าเค้าโครงวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ 
     (2) นักศึกษาไม่ปฏิบัติตามแผนงานวิจัยที่ก าหนด 
    40.12.2 หากการประเมินผลความก้าวหน้าในการท าวิทยานิพนธ์หรือการ
ค้นคว้าอิสระของนักศึกษาปรากฏสัญลักษณ์ “U” ติดต่อกัน 2 ภาคการศึกษา หรือ “IP” ติดต่อกัน  
4 ภาคการศึกษา อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักหรือการค้นคว้าอิสระ และประธานคณะกรรมการ
ประจ าหลักสูตรต้องเสนอรายงาน พร้อมทั้งก าหนดแนวทางแก้ไขให้หาวิทยาลัยทราบและพิจารณา 
หาข้อยุต ิ
 หมวด 8 การสอนพิเศษ และการท าวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ 
 ข้อ 48 การสอบพิเศษระดับปริญญาโท 
  48.1 การสอบภาษาต่างประเทศ นักศึกษาระดับปริญญาโท มหาวิทยาลัยอาจยกเว้นการ
สอบภาษาต่างประเทศได้ในกรณีใดกรณีหนึ่ง ดังต่อไปนี้ 
   48.1.1 นักศึกษาสอบภาษาได้แล้วจากสถาบันภาษาที่มหาวิทยาลัยรับรองตามเกณฑ์ที่
มหาวิทยาลัยก าหนด 
   48.1.2 นักศึกษาที่ลงทะเบียนรายวิชาภาษาที่มีเวลาเรียนสัปดาห์ละ ไม่น้อยกว่า 4 
ชั่วโมง ตามที่คณะกรรมการประจ าหลักสูตรอนุมัติให้เรียนโดยไม่นับหน่วยกิต 
   48.1.3 ผ่านการอบรมภาษาอังกฤษ ตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
  48.2 การสอบคอมพิวเตอร์ นักศึกษาระดับปริญญาโท หาวิทยาลัยอาจยกเว้นการสอบ
คอมพิวเตอร์ ได้ในกรณีใดกรณีหนึ่ง ดังต่อไปนี ้
   48.2.1 นักศึกษาสอบคอมพิวเตอร์ได้แล้วจากสถาบันคอมพิวเตอร์ที่มหาวิทยาลัย
รับรองตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
   48.2.2 นักศึกษาที่ลงทะเบียนรายวิชาคอมพิวเตอร์ ที่มีเวลาเรียนสัปดาห์ละไม่น้อย
กว่า 4 ชั่วโมง ตามที่คณะกรรมการประจ าหลักสูตรอนุมัติให้เรียนโดยไม่นับหน่วยกิต 
   48.2.3 ผ่านการอบรมคอมพิวเตอร์ ตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
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  48.3 การสอบประมวลความรู้  (Comprehensive Examination) นักศึกษาระดับ 
ปริญญาโทที่เลือกเรียนแผน ข ให้สอบวัดความรู้วิชาเฉพาะด้าน ความรู้ด้านการวิจัย และความรู้ทั่วไปที่
สัมพันธ์กับสาขาวิชา ซึ่งก าหนดไว้ในหลักสูตร ให้ปฏิบัติดังนี้ 
   48.3.1 ให้คณะกรรมการบัณฑิตศึกษา แต่งตั้งคณะกรรมการประกอบด้วยบุคคลที่
เหมาะสมเพื่อด าเนินการจัดสอบข้อเขียนและ/หรือปากเปล่า และควบคุมการสอนให้ได้มาตรฐาน 
   48.3.2 นักศึกษาที่จะมีสิทธิสอบประมวลความรู้ได้เมื่อมีคุณสมบัติต่อไปนี ้
    (1) เป็นผู้ลงทะเบียนเรียนและสอบผ่านรายวิชาบังคับที่ก าหนดครบตาม
หลักสูตร โดยมีค่าระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมไม่ต่ ากว่า 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า ทั้งนี้
นักศึกษาต้องได้เรียนรายวิชาในหลักสูตรนั้นมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ภาคการศึกษาหรือตามที่หลักสูตร
ก าหนด 
    (2) ผ่านการประเมินและตรวจสอบคุณสมบัติของคณะกรรมการประจ า
หลักสูตรว่าสมควรเข้าสอบประมวลความรู้ได ้
   48.3.3 นักศึกษาที่ประสงค์จะสอบประมวลความรู้ ต้องยื่นค าร้องขอสอบโดยผ่าน
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และคณะกรรมการประจ าหลักสูตร ภายในสัปดาห์ที่ 4 ของภาคการศึกษา
ที่ประสงค์จะสอบ 
   48.3.4 นักศึกษาที่สอบประมวลความรู้ไม่ผ่าน มีสิทธิสอบแก้ตัวใหม่ ทั้งนี้นักศึกษามี
สิทธิสอบแก้ตัวได้ไม่เกิน 2 ครั้ง 
   48.3.5 เมื่อนักศึกษาได้รับอนุมัติให้เข้าสอบในภาคการศึกษาใดแล้ว ถ้านักศึกษาขาด
สอบโดยไม่มีเหตุผลสมควรถือว่านักศึกษาสอบไม่ผ่านในการสอบประจ าภาคการศึกษานั้น 
 ข้อ 49 การสอบพิเศษระดับปริญญาเอก 
  49.1 การสอบภาษาต่างประเทศ นักศึกษาต้องสอบภาษาที่ไม่ใช่ภาษาประจ าชาติของ
ตนเองอย่างน้อย 1 ภาษา การสอบภาษาใดให้อยู่ในดุลยพินิจและการอนุมัติของคณะกรรมการโครงการ
ผนึกก าลัง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
  49.2 การสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination) นักศึกษาระดับปริญญาเอก 
ให้สอบวัดความสามารถในการท าวิจัยโดยประเมินทั้งในแง่เนื้อหาและวิธีการวิจัย เพื่อตัดสินว่า นักศึกษา
เป็นผู้มีคุณสมบัติที่สามารถจะด าเนินการท าเค้าโครงวิทยานิพนธ์ และวิทยานิพนธ์ได้อย่างมีคุณภาพ 
   49.2.1 นักศึกษามีสิทธิสมัครสอบวัดคุณสมบัติ เมื่อมีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้ 
    (1) นักศึกษาได้เรียนและสอบผ่าน รายวิชาบังคับและรายวิชาเลือกตาม
หลักสูตร ไม่น้อยกว่า 18 หน่วยกิต 
    (2) นักศึกษาต้องมีสภาพการเป็นนักศึกษามาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ภาค
การศึกษา 
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    (3) มีเกรดเฉลี่ยสะสม ไม่น้อยกว่า 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือ
เทียบเท่า 
    (4) ผ่านการประเมินของคณะกรรมการประจ าหลักสูตรว่าสมควรเข้าสอบวัด
คุณสมบัต ิ
   49.2.2 นักศึกษาที่ประสงค์จะสอบวัดคุณสมบัติ ต้องยื่นค าร้องขอสอบภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด ส าหรับนักศึกษาที่สอบวัดคุณสมบัติไม่ผ่าน มีสิทธิสอบแก้ตัวใหม่ได้ไม่เกิน 2 ครั้ง 
โดยต้องช าระค่าธรรมเนียมการสอบ ตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
   49.2.3 ในกรณีที่นักศึกษาได้รับอนุมัติให้เข้าสอบวัดคุณสมบัติแล้ว ถ้านักศึกษาขาด
สอบโดยไม่มีเหตุผลสมควรถือวานักศึกษาสอบไม่ผ่านในการสอบประจ าภาคการศึกษานั้น 
 ข้อ 50 การท าวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ 
  50.1 นักศึกษาจะลงทะเบียนเพื่อท าวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระได้ เมื่อได้รับความ
เป็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ และประธานคณะกรรมการประจ า
หลักสูตร 
  50.2 เมื่อนักศึกษาลงทะเบียนท าวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระแล้ว นักศึกษาจะต้อง
จัดท าเค้าโครงวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้า
อิสระ 
   ในกรณีนักศึกษาระดับปริญญาเอก ต้องสอบผ่านการสอบวัดคุณสมบัติก่อน จึงจะมี
สิทธิเสนอเค้าโครงวิทยานิพนธ ์
  50.3 นักศึกษาระดับปริญญาเอก ต้องสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์ ภายใน 1 ปีการศึกษานับ
แต่ผ่านการสอบวัดคุณสมบัต ิ
   ในกรณีที่นักศึกษาไม่สามารถด าเนินการสอบได้ภายใน 1 ปีการศึกษา ให้นักศึกษาแจ้ง
เหตุผลพร้อมทั้งขออนุมัติก าหนดสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์ต่อโครงการผนึกก าลัง โดยผ่านอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานพินธ์ และประธานคณะกรรมการประจ าหลักสูตร 
  50.4 การขอเปลี่ยนแปลงหัวข้อวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ หรือขอเปลี่ยนแปลง
คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ สามารถกระท าได้โดยต้องได้รับความเห็นชอบ
จากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ ประธานคณะกรรมการประจ าหลักสูตร และต้อง
ได้รับอนุมัติจากมหาวิทยาลัย 
  50.5 ภาษาที่ใช้ในการเขียนวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ ให้ใช้ภาษาไทยในการเขียน
วิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ ยกเว้นในกรณีที่วิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ บางเรื่องที่อาจ
จ าเป็นต้องใช้ภาษาอื่นในการเขียน ให้คณะกรรมการประจ าหลักสูตรเป็นผู้พิจารณาและเสนอ
มหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบ 
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  50.6 อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และคณะกรรมการประจ าหลักสูตร ต้องท าหน้าที่
ป้องกันและตรวจสอบ ให้กระบวนการท าวิทยานิพนธ์ของนักศึกษามีคุณธรรมและจริยธรรม ในการท า
วิจัยตั้งแต่ การเลือกใช้กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย กระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลและสรุป
ข้อมูล 
   ในกรณีที่มีการกล่าวหาว่ามีการท าผิดคุณธรรมและจริยธรรมในการท าวิจัย ให้
อธิการบดีแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริง และพิจารณาโทษต่อไป 
  60.7 อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ และคณะกรรมการประจ า
หลักสูตร ต้องท าหน้าที่ตรวจสอบและป้องกันมิให้เกิดการทุจริตในการท าวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้า
อิสระโดยต้องติดต่อกับนักศึกษาเพื่อติดตามการท าวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระอย่างน้อยเดือนละ 
1 ครั้ง ซึ่งการติดต่อนี้ไม่จ าเป็นต้องให้นักศึกษามาพบด้วยตนเอง สามารถติดต่อผ่านระบบสื่อสารต่างๆ 
ได้ และจัดท าหลักฐานการติดต่อกับนักศึกษาเพื่อเก็บไว้อ้างอิง 
  60.8 อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักหรือการค้นคว้าอิสระ ต้องแจ้งผลการประเมิน
ความก้าวหน้าการท าวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระของนักศึกษา โดยพิจารณาจากเอกสารและการ
น าเสนอที่นักศึกษารายงานความก้าวหน้าการท าวิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระในภาคการศึกษาที่
นักศึกษาลงทะเบียนท าวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ ก ากับดูแลให้นักศึกษาเสนอแผนงานการท า
วิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระในภาคการศึกษาต่อไป และรายงานผลความก้าวหน้าต่อมหาวิทยาลัย
โดยผ่านกรรมการประจ าหลักสูตรทุกภาคการศึกษา ในระหว่างที่นักศึกษายังท าวิทยานิพนธ์หรือการ
ค้นคว้าอิสระไม่เสร็จสิ้น 
 ข้อ 51 การสอบวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ 
  51.1 นักศึกษามีสิทธิขอสอบวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระได้ เมื่อ 
   51.1.1 ใช้เวลาไม่น้อยกว่า 90 วันส าหรับการท าวิทยานิพนธ์ หรือไม่น้อยกว่า 45 วัน
ส าหรับการท าการค้นคว้าอิสระ นับจากวันที่สอบผ่านเค้าโครงวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ 
   51.1.2 สอบผ่านรายวิชาต่างๆ ครบตามจ านวนหน่วยกิตที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร ได้รับ
สัญลักษณ์แสดงผลการศึกษาตามเกณฑ์ที่ก าหนด และได้คะแนนเฉลี่ยสะสมตลอดหลักสูตร ไม่ต่ ากว่า 
3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า 
   51.1.3 สอบผ่านความรู้ภาษาอังกฤษตามเงื่อนไขและหลักเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
   51.1.4 สอบผ่านการสอบประมวลความรู้ (Comprehensive Examination) ส าหรับ
นักศึกษาหลักสูตรปริญญาโท แผน ข 
   51.1.5 สอบผ่านการสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination) ส าหรับนักศึกษา
หลักสูตรปริญญาเอก 
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   51.1.6 ได้รับความเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระให้
ท าการขอสอบวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระได ้
   51.1.7 เสนอเอกสารต้นฉบับวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระที่เขียนด้วยภาษาตามที่
ได้รับอนุมัติจากโครงการบัณฑิตศึกษาหรือโครงการผนึกก าลัง ให้คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์หรือ
การค้นคว้าอิสระอ่านล่วงหน้า ก่อนก าหนดวันสอบวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ อย่างน้อย 30 วัน 
  51.2 ประธานคณะกรรมการประจ าหลักสูตรเสนอรายนามคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์
หรือการค้นคว้าอิสระ และก าหนดการสอบไปยังมหาวิทยาลัยโดยผ่านโครงการบัณฑิตศึกษาหรือ
โครงการผนึกก าลังเพื่อพิจารณาอนุมัติและแต่งตั้ง 
  51.3 การสอบวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ ให้เป็นการสอบอย่างเปิดเผย ซึ่งนักศึกษา
และผู้สนใจอื่นๆ สามารถเข้าร่วมรับฟังได้ตามก าหนด วัน เวลา และสถานที่ที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
  51.4 การตัดสินผลการสอบวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ 
   51.4.1 เมื่ อการสอบวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้ าอิสระได้ เสร็จสิ้นแล้ว ให้
คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระอภิปราย แสดงความคิดเห็นและลงมติ “ลับ” 
ตัดสินผลการสอบวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระตามเกณฑ์ ดังนี ้
    (1) “ผ่าน” หมายความว่า การที่นักศึกษาสามารถแสดงผลงานวิทยานิพนธ์
หรือการค้นคว้าอิสระและตอบข้อซักถามได้เป็นที่น่าพอใจของคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์หรือการ
ค้นคว้าอิสระไม่ต้องมีการแก้ไขหรือเพิ่มเติมสาระส าคัญ นักศึกษาสามารถจัดพิมพ์รูปเล่มวิทยานิพนธ์
หรือการค้นคว้าอิสระฉบับสมบูรณ์ส่งโครงการบัณฑิตศึกษาหรือโครงการผนึกก าลังได้ทันท ี
    (2) “ผ่านโดยมีเงื่อนไข” หมายความว่า การที่นักศึกษายังไม่สามารถแสดง
ผลงานวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระหรือตอบข้อซักถามให้เป็นที่พอใจของคณะกรรมการสอบ
วิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระได้อย่างสมบูรณ์ คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ
มีความเห็นว่าสมควรให้แก้ไขหรือเพ่ิมเติมสาระส าคัญ และ/หรือวิธีการเรียบเรียงวิทยานิพนธ์หรือการ
ค้นคว้าอิสระตามที่คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระเสนอแนะไว้เป็นลายลักษณ์
อักษร ทั้งนี้ให้คณะกรรมการสอนวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระก าหนดระยะเวลาที่นักศึกษาต้อง
ด าเนินการแก้ไขปรับปรุงวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระตามความเหมาะสม แต่ต้องไม่เกิน 90 วัน 
ส าหรับการแก้ไขปรับปรุงวิทยานิพนธ์ และไม่เกิน 60 วันส าหรับการแก้ไขปรับปรุงการค้นคว้าอิสระนับ
แต่วันที่นักศึกษาทราบผลการตัดสินผลการสอบวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ 
    (3) “ไม่ผ่าน” หมายความว่า การที่นักศึกษาไม่สามารถแสดงผลงาน
วิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระให้เป็นที่พอใจของคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้า
อิสระ และ/หรือ ไม่สามารถตอบข้อซักถามของคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระได้ 
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ซึ่งเป็นการแสดงว่า นักศึกษาผู้นั้นไม่มีความเข้าใจอย่างถ่องแท้ถึงสาระของวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้า
อิสระและ/หรือวิธีการวิจัยที่ตนได้ท า 
    ในกรณีที่นักศึกษาสอบไม่ผ่านนี้ ให้คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์หรือการ
ค้นคว้าอิสระแจ้งให้นักศึกษาจัดท าวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ ตามที่คณะกรรมการสอบก าหนด
ภายในระยะเวลาที่ก าหนดให้และนักศึกษาต้องขอสอบต่อคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์หรือการ
ค้นคว้าอิสระอีกครั้ง เมื่อสิ้นสุดระยะเวลาที่ก าหนดไว้และลงทะเบียนสอบใหม่กับโครงการบัณฑิตศึกษา
หรือโครงการผนึกก าลัง 
   51.4.2 กรณีนักศึกษาไม่สามารถปฏิบัติตามข้อก าหนดของคณะกรรมการสอบ
วิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระภายในระยะเวลาที่ก าหนดไว้ ไม่ว่าจะเป็นกรณีที่สอบ “ผ่านโดยมี
เงื่อนไข” หรือสอบ “ไม่ผ่าน” ให้นักศึกษาแจ้งผลพร้อมทั้งขออนุมัติขยายเวลาการปฏิบัติงานต่อ
มหาวิทยาลัย โดยผ่านประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระและประธาน
คณะกรรมการประจ าหลักสูตรมิฉะนั้นผลการสอบจะถูกปรับเป็น “ตก” นักศึกษาจะต้องช าระ
ค่าลงทะเบียนวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระใหม่ และด าเนินการจัดท าวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้า
อิสระภายใต้หัวข้อเรื่องใหม่ พร้อมทั้งเริ่มขั้นตอนการท าวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระห่าทั้งหมด 
  51.5 การส่งผลการสอบวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ ประธานกรรมการสอบต้องแจ้ง
ผลการตัดสินการสอบวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระให้นักศึกษาทราบด้วยวาจา ในวันสอบ
วิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ 
  51.6 นักศึกษาต้องส่งรูปเล่มวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระฉบับสมบูรณ์ที่จัดพิมพ์ตาม
ข้อก าหนดของมหาวิทยาลัย พร้อมแผ่นบันทึกข้อมูลวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระตามจ านวนและ
ภายในระยะเวลาที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
 ข้อ 52 ลิขสิทธิ์ของวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ จะเป็นของมหาวิทยาลัย เมื่อนักศึกษาลง
นามในข้อตกลงว่าด้วยการโอนลิขสิทธิ์ในวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ เมื่อสอบผ่านวิทยานิพนธ์
หรือการค้นคว้าอิสระ 
 หมวด 9 การส าเร็จการศึกษา 
 ข้อ 53 การส าเร็จการศึกษา ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน จะเสนอขออนุมัติ
ประกาศนียบัตร หรือปริญญาให้แก่นักศึกษาที่ปฏิบัติครบตามเงื่อนไขต่อไปนี้ 
  53.2 นักศึกษาระดบัปริญญาโท 
   53.2.1 หลักสูตรระดับปริญญาโท แผน ก แบบ ก1 และ ก2 
    (1) มีเวลาศึกษาตลอดหลักสูตรตามข้อ 11 
    (2) ศึกษาและสอบผ่านรายวิชาครบถ้วนตามที่ก าหนดในหลักสูตร 
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    (3) ได้คะแนนเฉลี่ยสะสมไม่ต่ ากว่า 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนน หรือ
เทียบเท่า 
    (4) เสนอวิทยานิพนธ์และสอบผ่านการสอบวิทยานิพนธ์ และผลงาน
วิทยานิพนธ์จะต้องได้รับการตีพิมพ์ หรืออย่างน้อยด าเนินการให้ผลงานหรือส่วนหนึ่งของผลงานได้รับ
การยอมับให้ตีพิมพ์ในวารสารหรือสิ่งที่พิมพ์ทางวิชาการ หรือเสนอต่อที่ประชุมวิชาการที่มีรายงานการ
ประชุม (Proceedings) 
    (5) ส่งรูปเล่มวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ที่จัดพิมพ์ พร้อมแผ่นบันทึกข้อมูล
วิทยานิพนธ์ ตามจ านวนและระยะเวลาที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
    (6) ผ่านการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมตามประกาศของมหาวิทยาลัย 
   53.2.2 นักศึกษาระดับปริญญาโท แผน ข 
    (1) มีเวลาศึกษาตลอดหลักสูตรตามข้อ 11 
    (2) ศึกษาและสอบผ่านรายวิชาครบถ้วนตามที่ก าหนดในหลักสูตร 
    (3) ได้คะแนนเฉลี่ยสะสมไม่ต่ ากว่า 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือ
เทียบเท่า 
    (4) สอบผ่านการสอบประมวลความรู้ (Comprehensive Examination) ด้วย
ข้อเขียนและ/หรือปากเปล่าในสาขาวิชานั้น 
    (5) เสนอผลงานการค้นคว้าอิสระและสอบการค้นคว้าอิสระผ่าน 
    (6) ส่งรูปเล่มการค้นคว้าอิสระฉบับสมบูรณ์ที่จัดพิมพ์ตามข้อก าหนดของ
มหาวิทยาลัย พร้อมแผ่นบันทึกข้อมูลตามจ านวนและระยะเวลาที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
    (7) ผ่านการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมตามประกาศของมหาวิทยาลัย 
  53.3 นักศึกษาระดับปริญญาเอก 
   53.3.1 หลักสูตรระดับปริญญาเอก แบบ 1 
    (1) มีเวลาศึกษาตลอดหลักสูตรตามข้อ 11 
    (2) สอบผ่านภาษาต่างประเทศตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่มหาวิทยาลัย
ก าหนด 
    (3) สอบผ่านการสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination) 
    (4) สอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้าย โดยคณะกรรมการซึ่งประกอบด้วย
ผู้ทรงคุณวุฒิภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
    (5) ส่งรูปเล่มวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ที่จัดพิมพ์ พร้อมแผ่นบันทึกข้อมูล
วิทยานิพนธ์ ตามจ านวนและระยะเวลาที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
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    (6) ผลงานวิทยานิพนธ์จะต้องได้รับการตีพิมพ์ หรืออย่างน้อยด าเนินการให้
ผลงานหรือส่วนหนึ่งของผลงานได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารหรือสิ่งพิมพ์วิชาการที่มีกรรมการ
ภายนอกมาร่วมกลั่นกรอง (Peer Review) ก่อนการตีพิมพ์ และเป็นที่ยอมรับในสาขาวิชานั้น 
    (7) ผ่านการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมตามประกาศของมหาวิทยาลัย 
   53.3.2 หลักสูตรระดับปริญญาเอก แบบ 2 
    (1) มีเวลาศึกษาตลอดหลักสูตรตามข้อ 11 
    (2) ศึกษาและสอบผ่านรายวิชาครบถ้วนตามที่ก าหนดในหลักสูตร 
    (3) คะแนนเฉลี่ยสะสมไม่ต่ ากว่า 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือ
เทียบเท่า 
    (4) สอบผ่านภาษาต่างประเทศตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่มหาวิทยาลัย
ก าหนด 
    (5) สอบผ่านการสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination) 
    (6) สอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้าย โดยคณะกรรมการซึ่งประกอบด้วย
ผู้ทรงคุณวุฒิภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
    (7) ส่งรูปเล่มวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ที่จัดพิมพ์ พร้อมแผ่นบันทึกข้อมูล
วิทยานิพนธ์ ตามจ านวนและระยะเวลาที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
    (8) ผลงานวิทยานิพนธ์จะต้องได้รับการตีพิมพ์ หรืออย่างน้อยด าเนินการให้
ผลงานหรือส่วนหนึ่งของผลงานได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารหรือสิ่งพิมพ์วิชาการที่มีกรรมการ
ภายนอกมาร่วมกลั่นกรอง (Peer Review) ก่อนการตีพิมพ์ และเป็นที่ยอมรับในสาขาวิชานั้น 
    (9) ผ่านการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมตามประกาศของมหาวิทยาลัย 
 2. โครงสร้างของหลังสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
  2.1 ระดับปริญญาโท 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ก าหนดให้นักศึกษาทุกคนเลือกแผนการเรียนและท าการวิจัย
ในรูปแบบของงานวิจัยรายบุคคล ซึ่งนักศึกษาแผน ก แบบ ก 2 ต้องจัดท าเป็น วิทยานิพนธ์ ส าหรับ 
นักศึกษา แผน ข จัดท าเป็นการศึกษาค้นคว้าอิสระ โดยงานวิจัยทั้งสองประเภท นักศึกษาสามารถท าการ
วิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้ตามศาสตร์ของสาขาวิชาที่ได้ศึกษา 
  โครงสร้างหลักสูตรระดับปริญญาโท ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 ก าหนดให้มีจ านวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร 
ไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต โดยแบ่งการศึกษาเป็น 2 แผน คือ 
   แผน ก เป็นแผนการศึกษาที่เน้นการวิจัยโดยมีการท าวิทยานิพนธ์ ดังนี้ 
    แบบ ก 1 ท าเฉพาะวิทยานิพนธ์ซึ่งมีค่าเทียบได้ไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต 
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สถาบันอุดมศึกษาอาจก าหนดให้เรียนรายวิชาเพิ่มเติมหรือท ากิจกรรมทางวิชาการอื่นเพิ่มขึ้นก็ได้โดยไม่
นับหน่วยกิต แต่จะต้องมีผลสัมฤทธิ์ตามที่สถาบันอุดมศึกษาก าหนด 
   แบบ ก 2 ท าวิทยานิพนธ์ซึ่งมีค่าเทียบได้ไม่น้อยกว่า 12 หน่วยกิต และศึกษางาน
รายวิชาอีกไม่น้อยกว่า 12 หน่วยกิต 
  แผน ข เป็นแผนการศึกษาที่เน้นการศึกษางานรายวิชา โดยไม่ต้องท าวิทยานิพนธ์ แต่ต้องมีการ
ค้นคว้าอิสระไม่น้อยกว่า 3 หน่วยกิต และไม่เกิน 6 หน่วยกิต 
 
ตารางที่ 3.1  โครงสร้างหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ หลักสูตรปรับปรุง 

พุทธศักราช 2561 
 

หมวดวชิา แผน ก แบบ ก 2 
(หน่วยกิต) 

แผน ข 
(หน่วยกิต) 

1. วิชาบังคับ 21 21 
2. วิชาเลือก 6 12 
3. วิทยานิพนธ์ 12 - 
4. การค้นคว้าอิสระ - 6 
5. วิชาเสริม (ไม่นับหน่วยกิต) 9 9 
5. การสอบประมวลความรู้ - สอบประมวลความรู้ 

รวม 39 39 
 
 แผน ก แบบ ก 2 ท าวิทยานิพนธ์ (Thesis) ซึ่งเทียบค่าได้ไม่น้อยกว่า 12 หน่วยกิต และ 
ต้องศึกษารายวิชาบังคับเรียนและรายวิชาเลือกเรียนอีกไม่น้อยกว่า 27 หน่วยกิต 
 แผน ข เป็นแผนที่ศึกษารายวิชาบังคับเรียนและรายวิชาเลือกเรียน รวมไม่น้อยกว่า  33  
หน่วยกิต โดยไม่ต้องท าวิทยานิพนธ์แต่ต้องศึกษารายวิชาการค้นคว้าอิสระ ( Independent Study) 
จ านวน 6 หน่วยกิต 
  2.2 ระดับปริญญาเอก 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ก าหนดให้นักศึกษาทุกคนเลือกแผนการเรียนและท าการวิจัย
ในรูปแบบของงานวิจัยรายบุคคล ซึ่งเป็นการศึกษาแบบ 2 ท าวิทยานิพนธ์ โดยงานวิจัยนักศึกษาสามารถ
ท าการวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้ตามศาสตร์ของสาขาวิชาที่ได้ศึกษา 
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  โครงสร้างหลักสูตรระดับปริญญาเอก ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 แบบ 2 เป็นแผนการศึกษาที่เน้นการวิจัยโดยมีการท า
วิทยานิพนธ์ที่มีคุณภาพสูง และก่อให้เกิดความก้าวหน้าทางวิชาการและวิชาชีพ ดังนี้  
  แบบ 2.1 ผู้เข้าศึกษาที่ส าเร็จปริญญาโท จะต้องท าวิทยานิพนธ์ไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต 
และศึกษางานรายวิชาอีกไม่น้อยกว่า 12 หน่วยกิต 
  แบบ 2.2 ผู้เข้าศึกษาที่ส าเร็จปริญญาตรี จะต้องท าวิทยานิพนธ์ไม่น้อยกว่า ๔๘ หน่วยกิต 
และศึกษางานรายวิชาอีกไม่น้อยกว่า 24 หน่วยกิต 
   ทั้งนี้ วิทยานิพนธ์ตามแบบ 2.1 และแบบ 2.2 จะตอ้งมีมาตรฐานและคุณภาพเดียวกัน 
 
ตารางที่ 3.2  โครงสร้างหลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชายุทธศาสตร์การพัฒนา หลักสูตร

ปรบัปรงุ พุทธศักราช 2563 
 

หมวดวชิา 
แบบ 2 

(หน่วยกิต) 
1. วิชาบังคับ 15 
2. วิชาเลือก 6 
3. วิทยานิพนธ์ 36 
4. วิชาเสริม (ไม่นับหน่วยกิต) 9 
5. การสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination) ผ่าน 

รวม 57 
 
 3. ส่วนประกอบของวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ 
 ให้นักศึกษาจัดท าวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ ตามคู่มือการจัดท าวิทยานิพนธ์และการ
ค้นคว้าอิสระ ที่มหาวิทยาลัยจัดท าขึ้น โดยมีอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หรืออาจารย์ที่ปรึกษาการ
ค้นคว้าอิสระเป็นผู้ควบคุมให้เป็นไปตามรูปแบบที่ก าหนดไว ้
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วิธีการปฏิบัติงาน 
 
ตารางที่ 3.3  ขั้นตอนกระบวนการปฏิบัติงานวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ ระดับบัณฑิตศึกษา 
 
ล าดับ

ที ่
ขั้นตอน รายละเอียดการปฏิบัติงาน เวลาที่ใช ้

ในการท างาน 
แบบฟอร์ม 

ที่ใช ้
1  

 
ตรวจสอบ
เอกสาร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เสนอลงนาม 
 
 
 

บันทึกข้อมูล 

การเสนอหัวขอ้และแต่งตัง้อาจารยท์ี่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์และการค้นควา้อิสระ 
1. ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วนของ
เอกสาร 
   1.1 ภาระงานอาจารย์ที่ปรึกษา ในระบบ 
ฐานข้อมูลอาจารย์ที่ปรึกษาอิเล็กทรอนิกส ์
   1.2 แบบประเมินหัวข้อเรื่องที่จะท าการ
วิจัย 
   1.3 เสนอผ่านผู้บริหารตามล าดับหรือไม่ 
   1.4 สถานะภาพของนักศึกษา ผล
การศึกษา การช าระค่าลงทะเบียนเรียนหรือ
การรักษาสภาพ 
การเป็นนักศึกษา กรณ ีไม่ถกูต้อง ส่งคืนเพื่อ
แก้ไข 
2. ลงนามรับทราบ 
   2.1 ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วนของ
เอกสาร 
   2.2 ลงนามความถูกต้องของเอกสาร 
3. บันทึกข้อมลูในระบบฐานข้อมูลอาจารย์ที่
ปรึกษาอิเล็กทรอนิกส์  และจดัเก็บเอกสาร 

30 นาที/ 
ค าร้อง 

บว 11ก 
บว 11ข 

2  
 
 

ตรวจสอบ
เอกสาร 

การขอสอบ จดัสอบ และการรายงานผลการ
สอบเค้าโครงวทิยานิพนธ์และการค้นควา้
อิสระ  
1. รับเอกสารจากนักศึกษา 
 

45 นาที/ค า
ร้อง 

บว 12ก 
บว 12ข 
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ตารางที่ 3.3  ต่อ 
 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอน รายละเอียดการปฏิบัติงาน เวลาที่ใช ้
ในการท างาน 

แบบฟอร์ม 
ที่ใช ้

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดท าค าสั่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดท าหนังสือ
เชิญ 

 

2. ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วนของ
เอกสาร 
   2.1 ภาระงานอาจารย์ที่ปรึกษา ในระบบ 
ฐานข้อมูลอาจารย์ที่ปรึกษาอิเล็กทรอนิกส ์
   2.2 เสนอผ่านผู้บริหารตามล าดับหรือไม่ 
   2.3 สถานะภาพของนักศึกษา ผล
การศึกษา 
การช าระค่าลงทะเบียนเรียนหรือการรักษา
สภาพ 
การเป็นนักศึกษา 
กรณ ีไม่ถูกต้องครบถ้วน ส่งคืนเพื่อแก้ไข 
3. จัดท าค าสั่งแต่งต้ังกรรมการสอบเค้าโครง
วิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ 
   3.1 เสนอรองคณบดีลงนามในใบปะหนา้ 
   3.2 เสนอคณบดีพิจารณาให้ความเห็น/ลง
นามก ากับ 
   3.3 เสนอธุรการมหาวิทยาลัยตรวจสอบ/
ลงนามก ากับ 
   3.4 อธิการลงนาม รูปแบบเอกสาร 
(Paper)  
       - จัดท าค าสั่งในระบบอิเล็กทรอนิกส ์
(E-documents) 
   3.5 บันทึกขอ้มูลในระบบออนไลน์และ
จัดเก็บเอกสารเข้าแฟ้ม 
4. จัดท าหนังสือเชิญสอบคณะกรรมการสอบ
วิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ 
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ตารางที่ 3.3  ต่อ 
 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอน รายละเอียดการปฏิบัติงาน เวลาที่ใช ้
ในการท างาน 

แบบฟอร์ม 
ที่ใช ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดท าเอกสาร 
 

จัดการสอบ 
 

บันทึกข้อมูล 

   4.1 จัดพิมพ์หนังสือเชิญสอบวิทยานิพนธ์/
การค้นคว้าอิสระ 
   4.2 เสนอรองคณบดีลงนามในใบปะหนา้ 
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ (E-documents)  
   4.3 จัดพิมพ์ซองพร้อมส่งส าเนาหนังสือ
เชิญคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์/การ
ค้นคว้าอิสระพร้อมแนบค าสั่งแต่งต้ัง
คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์/การค้นคว้า
อิสระ 
   4.4 ส่งหนังสือเชิญสอบวิทยานิพนธ์/การ
ค้นคว้าอิสระ 
5. จัดท าเอกสารการสอบเค้าโครง
วิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ 
6. จัดสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์และการ
ค้นคว้าอิสระ ตามวัน เวลา ที่ก าหนด  
7. บันทึกข้อมลูผลการสอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

45 นาที/คน 
 

1 ชั่วโมง/คน 
 

15 นาที/คน 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

บว 13ก 
บว 13ข 

 
 
 

3  
 
 

ตรวจสอบ
เอกสาร 

 
 
 
 

เสนอลงนาม 
 

การรายงานและติดตามผลการแก้ไขเค้าโครง
วิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระตามมติ
คณะกรรมการสอบ 
1 ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วนของ
เอกสาร 
   1.1 ลงนามและผลการสอบครบถ้วน 
   1.2 เอกสารเบิกจ่ายค่าตอบแทนคุมสอบ 
กจ9 กรณี ไมถู่กต้องครบถ้วน ส่งคืนเพื่อ
แก้ไข  
2. ลงนามรับทราบ 

10 นาที/ 
ค าร้อง 

 
 
 
 

 

บว 14ก 
บว 14ข 
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ตารางที่ 3.3  ต่อ 
 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอน รายละเอียดการปฏิบัติงาน เวลาที่ใช ้
ในการท างาน 

แบบฟอร์ม 
ที่ใช ้

 
 
 

บันทึกข้อมูล 

   2.1 ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วนของ
เอกสาร 
   2.2 ลงนามความถูกต้องของเอกสาร 
3. บันทึกข้อมลูในระบบฐานข้อมูลอาจารย์ที่
ปรึกษาอิเล็กทรอนิกส์  และจดัเก็บเอกสาร 

4  
 

ตรวจสอบ
เอกสาร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดท าค าสั่ง 
 
 
 
 
 
 
 

การขอสอบและจัดสอบปอ้งกนัวิทยานิพนธ์
และการค้นควา้อสิระ 
1. รับเอกสารจากนักศึกษา 
2. ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วนของ
เอกสาร 
   2.1 ภาระงานอาจารย์ที่ปรึกษา ในระบบ 
ฐานข้อมูลอาจารย์ที่ปรึกษาอิเล็กทรอนิกส ์
   2.2 เสนอผ่านผู้บริหารตามล าดับหรือไม่ 
   2.3 สถานะภาพของนักศึกษา ผล
การศึกษา 
การช าระค่าลงทะเบียนเรียนหรือการรักษา
สภาพ 
การเป็นนักศึกษา 
กรณ ีไม่ถูกต้องครบถ้วน ส่งคืนเพื่อแก้ไข 
3. จัดท าค าสั่งแต่งต้ังกรรมการสอบเค้าโครง
วิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ 
   3.1 เสนอรองคณบดีลงนามในใบปะหนา้ 
   3.2 เสนอคณบดีพิจารณาให้ความเห็น/ลง
นามก ากับ 
   3.3 เสนอธุรการมหาวิทยาลัยตรวจสอบ/
ลงนามก ากับ 

45 นาที/ 
ค าร้อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บว 15ก 
บว 15ข 
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ตารางที่ 3.3  ต่อ 
 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอน รายละเอียดการปฏิบัติงาน เวลาที่ใช ้
ในการท างาน 

แบบฟอร์ม 
ที่ใช ้

 
 
 
 
 

จัดท าหนังสือ
เชิญ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดท าเอกสาร 
 

จัดการสอบ 
 

บันทึกข้อมูล 
ส่งผลการเรียน 

   3.4 อธิการลงนาม รูปแบบเอกสาร 
(Paper)  
       - จัดท าค าสั่งในระบบอิเล็กทรอนิกส ์
(E-documents) 
   3.5 บันทึกขอ้มูลในระบบออนไลน์และ
จัดเก็บเอกสารเข้าแฟ้ม 
4. จัดท าหนังสอืเชิญสอบคณะกรรมการสอบ
วิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ 
   4.1 จัดพิมพ์หนังสือเชิญสอบวิทยานิพนธ์/
การค้นคว้าอิสระ 
   4.2 เสนอรองคณบดีลงนามในใบปะหนา้ 
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ (E-documents)  
   4.3 จัดพิมพ์ซองพร้อมส่งส าเนาหนังสือ
เชิญคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์/การ
ค้นคว้าอิสระพร้อมแนบค าสั่งแต่งต้ัง
คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์/การค้นคว้า
อิสระ 
   4.4 ส่งหนังสือเชิญสอบวิทยานิพนธ์/การ
ค้นคว้าอิสระ 
5. จัดท าเอกสารการสอบวิทยานิพนธ์และ
การค้นคว้าอิสระ 
6. จัดสอบวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ 
ตามวัน เวลา ที่ก าหนด  
7. บันทึกข้อมลูผลการสอบ 
8. ส่งผลการสอบไปยังกลุ่มงานทะเบียนและ
วัดผล เพื่อบันทึกข้อมูลผลการเรียน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

45 นาที/คน 
 

1 ชั่วโมง/คน 
 

15 นาที/คน 
20 นาที/คน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บว 16ก 
บว 16ข 
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ตารางที่ 3.3  ต่อ 
 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอน รายละเอียดการปฏิบัติงาน เวลาที่ใช ้
ในการท างาน 

แบบฟอร์ม 
ที่ใช ้

5  
 

ตรวจสอบ
เอกสาร 

 
 
 
 
 
 
 

จัดท าเอกสาร
ค าสั่ง 

 
 
 
 
 

เสนอลงนาม 
 

รับเอกสาร/ส่ง
ตรวจ 

 
 
 
 

การตรวจรูปแบบและบทคัดย่อวิทยานิพนธ์
และการค้นคว้าอิสระ  
1. รับเอกสารจากนักศึกษา 
2. ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วนของ
เอกสาร 
   2.1 เอกสารรูปเล่ม 5 บท พร้อม บทคัดยอ่ 
   2.2 เอกสาร บว 17 ที่ผ่านการลงนามแลว้
จากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หรือการ
ค้นคว้าอิสระ 
   2.3  ส่งหลังจากสอบมาแล้วไม่เกิน 60 วัน 
กรณ ีไม่ถูกต้องครบถ้วน ส่งคืนเพ่ือแก้ไข 
3. พิมพ์หนังสอืส่งตรวจรูปแบบให้
ผู้ทรงคุณวุฒ ิตรวจสอบ เอกสารที่แนบส่ง
ดังนี้ 
   3.1 บันทึกขอ้ความส่งตรวจ พร้อมเอกสาร
เบิกจ่ายค่าค่าตอบแทน 
   3.2 บันทึกลงระบบฐานข้อมูลส่งตรวจ 
และระบบฐานข้อมูลอาจารย์ที่ปรึกษา 
4. ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วนของ
เอกสาร และลงนามใบปะหน้า 
5. ส่งเอกสารให้ผู้ทรงคุณวุฒดิ าเนินการ
ตรวจสอบ 
   5.1 รับเอกสารครั้งแรกเพือ่ตรวจสอบ
รูปแบบในการจัดรูปเล่ม (ครัง้แรกใช้เวลา
ตรวจ ประมาณ 2 สัปดาห์ ถ้ามีการแก้ไขจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ ส่งคืนเพื่อแก้ไขตรวจครั้งที่ 2 
ขึ้นไปใช้เวลาตรวจ ประมาณ 1 สัปดาห์) 

20 นาที/ 
ค าร้อง 

 
 
 
 
 

 
 

บว 17ก 
บว 17ข 
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ตารางที่ 3.3  ต่อ 
 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอน รายละเอียดการปฏิบัติงาน เวลาที่ใช ้
ในการท างาน 

แบบฟอร์ม 
ที่ใช ้

บันทึก / 
จัดเก็บเอกสาร 

 

6. ลงนามความถูกต้องของเอกสาร และ
บันทึกข้อมูลในระบบฐานข้อมูลอาจารย์ที่
ปรึกษาอิเล็กทรอนิกส์ 

6  
ตรวจสอบ
เอกสาร 

 
จัดท าเอกสาร 
รับเอกสาร 

การจัดท าหน้าอนุมัต ิ
1. รับเอกสารจากนักศึกษา 
2. ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วนของ
เอกสาร 
3. จัดท าเอกสารหน้าอนุมัต ิ
4. แจ้งนักศึกษาเข้ารับเอกสาร 

30 นาที/ 
ค าร้อง 

บว 17-1 

7  
 

ตรวจสอบ
เอกสาร 

 
เสนอลงนาม 

การจัดส่งวิทยานิพนธ์และการคน้คว้าอิสระ
ฉบับสมบูรณ ์
1. รับเอกสารจากนักศึกษา 
2. ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วนของ
เอกสาร 
3. เสนอคณบดีลงนามอนุมัต ิ
4. แจ้งผลนักศกึษา 

30 นาที/ 
ค าร้อง 

บว 18 

8  
 

ตรวจสอบ
เอกสาร 

 
 

เสนอลงนาม 
น าส่ง 

การรับ-ส่งผลการเรียนรายวิชาวิทยานิพนธ์
และการค้นคว้าอิสระ 
1. รับผลการเรียนจากอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ 
2. ตรวจสอบการลงนามของอาจารย์ที่
ปรึกษาและประธานสาขาวิชา 
3. เสนอคณบดีลงนามอนุมัต ิ
4. จัดท าหนังสอืน าส่งไปยังกลุ่มงานทะเบียน
และวัดผล เพือ่บันทึกผลการเรียนลงระบบ 

30 นาที/ 
ค าร้อง 

แบบส่งผล
การเรียน 

 
 

    



คู่มือการปฏิบัติงาน การจัดการศึกษารายวิชาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ ระดับบัณฑิตศึกษา 
 

คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 58 
 

ตารางที่ 3.3  ต่อ 
 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอน รายละเอียดการปฏิบัติงาน เวลาที่ใช ้
ในการท างาน 

แบบฟอร์ม 
ที่ใช ้

9  
 

ตรวจสอบ 
 

จัดท าหนังสือ 
 

เสนอลงนาม 
น าส่ง 

การออกหนังสือขอความอนเุคราะห,์ 
หนังสือขออนญุาตหน่วยงาน 
1. รับเอกสารและตรวจสอบความถูกต้อง 
2. ตรวจสอบคณุสมบัติของผู้ทรงคุณวุม ิ
3. ร่างหนังสือราชการ 
4. เสนอหัวหนา้ส านักงานตรวจสอบ 
5. เสนอคณบดีลงนามหนังสือ 
6. แจ้งนักศึกษาเข้ารับเอกสาร 

45 นาที/ 
ค าร้อง 

บว 52-53 

10  การบันทึกข้อมูลการท าวิทยานิพนธ์และ
การค้นคว้าอสิระลงฐานข้อมูลออนไลน์และ
ออฟไลน ์
1. น าเอกสารที่ได้รับอนุมัติเรียบร้อยแล้ว
บันทึกลงฐานขอ้มูลออนไลน์และออฟไลน์ 

15 นาที/ 
ค าร้อง 

- 

 
ข้อสังเกต ข้อควรระวัง และสิ่งที่ควรค านึงถึงในการปฏิบัติงาน 
 
 1. การเลือกแผนการเรียนและการลงทะเบียนเรียนในรายวิชาวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ 
 2. ผลการเรียนในรายวิชาบังคับ รายวิชาเลือก ต้องได้ระดับคะแนนไม่ต่ ากว่า B และในรายวิชา
พื้นฐานต้องได้ระดับคะแนน P หรือ PD  
 3. คุณสมบัติอาจารย์ที่ปรึกษาและคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์  ต้องเป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรของคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
 4. การช าระค่าธรรมเนียมการศึกษาหรือการช าระค่ารักษาสภาพต้องเป็นภาคการศึกษาปัจจุบัน
ที่ขอสอบ 
 5. การลงทะเบียนเรียนต้องเป็นไปตามข้อบังคับ 
 6. การสอบผ่านวัดคุณสมบัติ ส าหรับปริญญาเอก และสอบผ่านการสอบประมวลความรู้ 
ส าหรับนักศึกษาปริญญาโท ที่เลือก แผน ข 
 7. การสอบผ่านทักษะด้านภาษาต่างประเทศตามประการของมหาวิทยาลัย 
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บทที่ 4 

 
กระบวนการและขั้นตอนในการปฏิบตัิงาน 

 
 เนื้อหาในบทนี้กล่าวถึงกระบวนการและขั้นตอนในการปฏิบัติงาน โดยประกอบด้วยผังการ
ปฏิบัติงาน (Work Flow) รายละเอียดของกระบวนการและขั้นตอนการปฏิบัติงาน เทคนิคการปฏิบัติงาน 
รวมไปถึงแผนการปฏิบัติงาน ซึ่งได้เขียนอธิบายถึงขั้นตอนการปฏิบัติงานที่แสดงให้เห็นถึงกระบวนการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจนของการจัดการศึกษารายวิชาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ ระดับบัณฑิตศึกษา 
ของคณะวทิยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
 
การเขียนผังงานและสัญลักษณ์ผังงาน 
 
          ผังงาน (Flowchart) เป็นผังงานที่แสดงให้เห็นถึงแนวคิด และขั้นตอนการท างาน อีกทั้งยัง
ช่วยให้มองเห็นภาพรวมของการท างาน ท าให้สามารถปฏิบัติงานได้ง่ายขึ้นและลดข้อผิดพลาดของการ
ท างานได้ การเขียนผังงานจะใช้สัญลักษณ์ต่าง ๆ แทนค าอธิบายและกระบวนการท างานในแต่ละส่วน
ตั้งแต่เริ่มแรกจนถึงสิ้นสุดของการปฏิบัติงาน  
          การเขียนผังงานมีการก าหนดสัญลักษณ์ที่ใช้งานให้เป็นสากล และเป็นมาตรฐานเดียวกัน  
โดยการก าหนดมาตรฐานนี้ ได้ถูกก าหนดตามแบบของ ANSI (American National Standards 
Institute) และ ISO (International Standard Organization) เพื่อสื่อความหมาย และให้เกิดความ
เข้าใจในสัญลักษณ์ที่ใช้ในการเขียนผังงานทั่วโลก โดยสัญลักษณ์ต่าง ๆ สามารถแบ่งออกได้เป็นหลาย
สัญลักษณ์ ดังแสดงในตารางที่ 4.1 
 
ตารางที่ 4.1 สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเขียนผังงาน (Flowchart)  
 

สัญลักษณ ์ ความหมายและการใช้งาน 

 

เริ่มต้นและสิ้นสุดการท างาน 
 

 

การปฏิบัติงานหรือการตรวจสอบ แต่ไม่มีการตัดสินใจ
หรือการอนุมัต ิ

 

การตัดสินใจ การอนุมัติ การพิจารณา อย่างใดอย่าง
หน่ึง 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 
 

สัญลักษณ ์ ความหมายและการใช้งาน 

 

การเชื่อมต่อการท างานจากจุดหนึ่งไปยังอีกจุดหนึ่ง 
 

 

การเชื่อมต่อผังงานที่มีความยาวมากกว่า 1 หน้า  
ให้สามารถเชื่อมโยงกันได ้

 

การเชื่อมต่อระหว่างสัญลักษณ์หนึ่งไปยังอีกสัญลักษณ์
หนึ่ง เพื่อให้ทราบการไหลและทิศทางของข้อมูล 

 
กระบวนการและขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 
 1. การเสนอหัวข้อและแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ 
  1.1 ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
  การปฏิบัติงานการเสนอหัวข้อและการแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หรือการ
ค้นคว้าอิสระ มีขั้นตอนในการปฏิบัติงานตามแผนงาน ดังนี้ 
 
ตารางที่ 4.2 แผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงานการเสนอหัวข้อและแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

และการค้นคว้าอิสระ 
 

ผังการปฏิบัติงาน รายละเอียดงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 
 

   

 
 
 
 
 

 
 

ขั้นตอนที่ 1 เขียนค าร้อง 
   กรอกแบบค าร้องการ
เสนอหัวข้อและการแต่งตั้ง
อาจารย์ที่ปรึกษา 

ตามปฏิทิน
วิชาการและ 

ภายใน
ระยะเวลาที่
ผู้ขอก าหนด 

นักศึกษา 

 

เริ่มต้น 

เขียนค าร้อง 

1 
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ตารางที่ 4.2 (ต่อ) 
 

ผังการปฏิบัติงาน รายละเอียดงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 

ขั้นตอนที่ 2  
   1. อาจารย์ที่ปรึกษา
ตรวจสอบและพิจารณาลง
นามยินยอมรับเป็นอาจารย์
ที่ปรึกษา 

ภายใน
ระยะเวลาที่
ผู้รับผิดชอบ

ก าหนด 

อาจารย์ที่ 
ปรึกษา 

 ขั้นตอนที่ 3  
   1. ประธานกรรมการ
ประจ าหลักสูตรตรวจสอบ
และพิจารณา 
ลงนาม 

ภายใน
ระยะเวลาที่
ผู้รับผิดชอบ

ก าหนด 

ประธาน
ประจ า

หลักสูตร 

 ขั้นตอนที่ 4 รบัค าร้อง 
   ตรวจสอบความถูกต้อง
ของค าร้องและเอกสารแนบ 

5 นาท ี ผู้ปฏิบัติงาน 

 ขั้นตอนที่ 5 ตรวจสอบ
คุณสมบัต ิ
   1. ตรวจสอบคุณสมบัติ
ของนักศึกษา อาจารย์ที่
ปรึกษา และจ านวนภาระ
งานของอาจารย์ที่ปรึกษา 
   2. ตรวจสอบหลักฐาน
ประกอบค าร้อง 

25 นาท ี ผู้ปฏิบัติงาน 

 ขั้นตอนที่ 6 การอนุมัต ิ
   1. น าเสนอคณบดี เพ่ือ
พิจารณาอนุมัติค าร้องของ
นักศึกษา 
 
 
 

1 วัน คณบดี
ประจ าคณะ 

พิจารณา 

พิจารณา 

รับเอกสาร 

พิจารณา 

พิจารณา 

1 
อน

ุมัติ
 

อน
ุมัติ

 

ไม
่อน

ุมัติ
 

ไม
่อน

ุมัติ
 

ไม
่อน

ุมัต
 ิ

ไม
่อน

ุมัติ
 

อน
ุมัติ

 
อน

ุมัติ
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ตารางที่ 4.2 (ต่อ) 
 

ผังการปฏิบัติงาน รายละเอียดงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 ขั้นตอนที่ 7 จัดท าเอกสาร 

  1. จัดท าร่างค าสั่งแต่งตั้ง
อาจารย์ที่ปรึกษาและจัดท า
บันทึกน าส่ง 
   2. เสนอลงนามค าสั่ง
ตามล าดับขั้น 

30 นาท ี ผู้ปฏิบัติงาน 

 ขั้นตอนที่ 8 ตรวจร่าง 
   1. ตรวจสอบความถูก
ต้องของค าสั่งและลงนาม
ก ากับ 

30 นาท ี หัวหน้า
ส านักงาน
คณบด ี

 ขั้นตอนที่ 9 ลงนามหนังสือ
น าส่ง 
   1. พิจารณาลงนาม
หนังสือน าส่งค าสั่งเพื่อลง
นาม 

1 วัน คณบด ี

 ขั้นตอนที่ 10 ส่งเอกสาร 
   1. ส่งค าสั่งพร้อมหนังสือ
น าส่งไปยังธุรการ
มหาวิทยาลัย 

0.5 – 1 วัน เจ้าหน้าที่
เดินเอกสาร
ปะจ าวัน 

 ขั้นตอนที่ 11 เสนอลงนาม 
   1. เสนอลงนามค าสั่ง 
ตามล าดับขั้น 

1 – 2 วัน 
ท าการ 

งานธุรการ
ส านักงาน
อธิการบดี 

 ขั้นตอนที่ 12 ลงนาม 
   1. พิจารณาลงนามใน
ค าสั่ง 
 
 
 

1 – 2 วัน 
ท าการ 

อธิการบดี/ผู้
ที่ได้รับมอบ

อ านาจ 

จัดท าเอกสาร 

ตรวจสอบ 

พิจารณา 

ส่งเอกสาร 

เสนอลงนาม 

พิจารณา 

ไม
่อน

ุมัต
 ิ

อน
ุมิต

 
อน

ุมัติ
 

ไม
่อน

ุมัติ
 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

ถูก
ต้อ

ง 
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ตารางที่ 4.2 (ต่อ) 
 

ผังการปฏิบัติงาน รายละเอียดงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 ขั้นตอนที่ 13 รับเอกสาร 

   1. รับเอกสารที่ลงนาม
เรียบร้อยแล้วจากงาน
ธุรการมหาวิทยาลัย 

0.5 – 1 วัน เจ้าหน้าที่
เดินเอกสาร
ปะจ าวัน 

 ขั้นตอนที่ 14 คัดแยกและ
ส าเนาเอกสาร 
   1. น าเอกสารที่ลงนาม
เรียบร้อยแล้ว น ามาคัดแยก
และส าเนาเอกสาร โดยน า
เอกสารฉบับจริงส่งงาน
ธุรการคณะเพื่อจัดเก็บ และ
จัดเก็บต้นเรื่องพร้อมค าสั่ง
เข้าแฟ้ม  

15 นาท ี ผู้ปฏิบัติ 

 ขั้นตอนที่ 15 ส่งเอกสาร 
   1. ลงสมุดทะเบียนคุมส่ง
เอกสาร 
   2. จัดส่งเอกสารไปยังผู้ที
มีรายชื่อในค าสั่ง 

5 – 30 นาท ี ผู้ปฏิบัติ 

 
 

   

 
  1.2 รายละเอียดของกระบวนการและขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
  จากตารางที่ 4.2 สามารถอธิบายรายละเอียดกระบวนการและขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
โดยแบ่งออกเป็น 15 ขั้นตอน ดังรายละเอียดตอนไปนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 นักศึกษากรอกแบบฟอร์มค าร้องการเสนอหัวข้อและแต่งตั้งอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ (บว 11ก/บว 11ข) และเตรียมเอกสารแนบ 

รับเอกสาร 

คัดแยกและส าเนาเอกสาร 

น าส่งเอกสาร 

สิ้นสุด 
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  ขั้นตอนที่ 2 นักศึกษาน าค าร้องที่มีข้อมูลครบถ้วนพร้อมเอกสารแนบ เสนอต่ออาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบความถูกต้องของเอกสารและ
เอกสารแนบ พิจารณาลงนามยินยอมรับเป็นอาจารย์ที่ปรึกษา 
  ขั้นตอนที่ 3 นักศึกษาน าค าร้องที่ผ่านความเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาแล้ว เสนอต่อ
ประธานหลักสูตร ประธานหลักสูตรตรวจสอบคุณสมบัติทั้งของนักศึกษาและอาจารย์ที่ปรึกษา ให้
เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด และพจิารณาลงนาม 
  ขั้นตอนที่ 4 นักศึกษาน าส่งค าร้องที่ลงนามเรียบร้อยแล้วพร้อมกับเอกสารแนบ ที่
ส านักงานบัณฑิตศึกษา คณะวิทยาการจัดการ ผู้ปฏิบัติงานรับค าร้องด าเนินการตรวจสอบการกรอก
เอกสาร การลงนาม และเอกสารแนบ หากไม่ถูกต้องส่งคืนนักศึกษาเพ่ือแก้ไข หากถูกต้องให้นักศึกษา
ลงนามส่งเอกสารและผู้ปฏิบัติงานลงนามรับเอกสารและออกเลขรับเอกสาร 
  ขั้นตอนที่ 5  ผู้ปฏิบัติงานวิเคราะห์ ตรวจสอบคุณสมบัตินักศึกษา อาจารย์ที่ปรึกษาให้
เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด ตรวจสอบภาระงานของอาจารย์ที่ปรึกษา โดยที่อาจารย์ที่ปรึกษา 1 คน 
สามารถเป็นมีภาระรวมต้องไม่เกิน 15 ภาระงาน 
  การค านวณภาระงานอาจารย์ที่ปรึกษา ในการเป็นที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ต่อนักศึกษา  
1 คน จะเท่ากับ 3 ภาระงาน ส่วนอาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระต่อนักศึกษา 1 คน จะเท่ากับ  
1 ภาระงาน ซึ่งรวมภาระงานทั้งหมดต้องไม่เกิน 15 ภาระงาน 
  กรณี อาจารย์มีความประสงค์ขยายภาระงานเกินก าหนด อาจารย์ต้องท าบันทึกพร้อม
แนบหลักฐานที่บ่งชี้ถึงความมีประสิทธิภาพที่สามารถรับเกินภาระงานได้ ผ่านคณบดี เพื่อเสนอต่อ
สภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาอนุมัต ิโดยมีเงื่อนไข ดังนี้ 
   ( 1 )  อาจารย์ ที่ มี คุณวุฒิ ป ริญญา เอกและมี ต า แหน่ งทางวิ ช าการระดั บ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ สามารถขอขยายภาระงานจากเดิม 15 ภาระงาน เป็น 30 ภาระงานได้ และต้องมี
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องย้อนหลัง 5 ปี 10 เรื่องขึ้นไป  
   ( 2 )  อาจารย์ ที่ มี คุณวุฒิ ป ริญญา เอกและมี ต า แหน่ งทางวิ ช าการระดั บ 
รองศาสตราจารย์ สามารถขอขยายภาระงานจากเดิม 15 ภาระงาน เป็น 45 ภาระงานได้ และต้องมี
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องย้อนหลัง 5 ปี 10 เรื่องขึ้นไป  
  ลงนามก ากับการตรวจสอบเอกสาร 
  ขั้นตอนที่ 6 น าเอกสารค าร้องที่ผ่านการตรวจสอบเรียบร้อยแล้ว เสนอคณบดีพิจารณา
ลงนามอนุมัติ หากไมอ่นุมัติส่งคืนนักศึกษาเพ่ือแก้ไข 
  ขั้นตอนที่ 7 จัดท าร่างเอกสารตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วย งานสารบรรณ 
โดยประกอบด้วย 1.ค าสั่งแต่งตั้งที่ปรึกษา 2. บันทึกน าส่งเอกสารเพื่อลงนาม 
  ขั้นตอนที่ 8 น าร่างค าสั่งและหนังสือน าส่งเสนอหัวหน้าส านักงานตรวจทานและลงนาม 
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  ขั้นตอนที่ 9 น าร่างค าสั่งที่ผ่านการตรวจสอบแล้ว จัดท าเป็น 3 ฉบับ เสนอคณบดีลง
นามหนังสือน าส่ง 
  ขั้นตอนที่ 10 ส่งเอกสารไปยังงานธุรการ ส านักงานอธิการบดี  
  ขั้นตอนที่ 11 งานธุรการ ส านักงานอธิการบดี เสนอลงนามตามล าดับขั้น และน าส่งฝ่าย
เลขาเพื่อเสนอลงนาม 
  ขั้นตอนที่ 12 เสนออธิการบดีหรือผู้ได้รับมอบอ านาจส่งนามให้ค าสั่งแต่งตั้งที่ปรึกษา 
ฝ่ายเลขาส่งคืนเอกสารที่ลงนามแล้วไปยังงานธุรการ ส านักงานอธิการบดี เพื่อจัดเก็บส าเนาและส่ง
ต้นฉบับคืนหน่วยงานที่จัดท าค าสั่ง 
  ขั้นตอนที่ 13 รับเอกสารจากงานธุรการ ส านักงานอธิการบด ี
  ขั้นตอนที่ 14 คัดแยกเอกสารและจัดท าส าเนา โดยน าเอกสารฉบับจริงส่งงานธุรการ
คณะเพื่อจัดเก็บ และจัดเก็บต้นเรื่องพร้อมค าสั่งเข้าแฟ้ม 
  ขั้นตอนที่ 15 น าเอกสารที่ส าเนาไว้จัดส่งให้กับผู้ที่มีรายชื่อให้ค าสั่ง 
 2. การขอสอบ จัดสอบ และการรายงานผลการสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์และการค้นคว้า
อิสระ 
  2.1 ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
  การปฏิบัติงานการขอสอบ จัดสอบ และการรายงานผลการสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์
และการค้นคว้าอิสระ  มีขั้นตอนในการปฏิบัติงานตามแผนงาน ดังนี้ 
 
ตารางที่ 4.3 แผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงานการขอสอบ จัดสอบ และการรายงานผลการสอบ 

เค้าโครงวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ 
 

ผังการปฏิบัติงาน รายละเอียดงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 
 

   

 
 
 
 
 

 

ขั้นตอนที่ 1 เขียนค าร้อง 
   กรอกแบบค าร้องการขอ
สอบ 

ตามปฏิทิน
วิชาการและ 

ภายใน
ระยะเวลาที่
ผู้ขอก าหนด 

นักศึกษา 

 

เริ่มต้น 

เขียนค าร้อง 

1 
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ตารางที่ 4.3 (ต่อ) 
 

ผังการปฏิบัติงาน รายละเอียดงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 

ขั้นตอนที่ 2  
   1. อาจารย์ที่ปรึกษา
ตรวจสอบและพิจารณาลง
นามยินยอมรับเป็นอาจารย์
ที่ปรึกษา 

ภายใน
ระยะเวลาที่
ผู้รับผิดชอบ

ก าหนด 

อาจารย์ที่ 
ปรึกษา 

 ขั้นตอนที่ 3  
   1. ประธานกรรมการ
ประจ าหลักสูตรตรวจสอบ
ก าหนดวันสอบ ก าหนด
กรรมการสอบตามระเบียบ
และพิจารณาลงนาม 
 

ภายใน
ระยะเวลาที่
ผู้รับผิดชอบ

ก าหนด 

ประธาน
ประจ า

หลักสูตร 

 ขั้นตอนที่ 4 รบัค าร้อง 
   ตรวจสอบความถูกต้อง
ของค าร้องและเอกสารแนบ 

5 นาท ี ผู้ปฏิบัติงาน 

 ขั้นตอนที่ 5 ตรวจสอบ
คุณสมบัต ิ
   1. ตรวจสอบคุณสมบัติ
ของนักศึกษา อาจารย์ที่
ปรึกษา และคณะกรรมการ
สอบ 
   2. ตรวจสอบหลักฐาน
ประกอบค าร้อง 

30 นาท ี ผู้ปฏิบัติงาน 

 ขั้นตอนที่ 6 การอนุมัต ิ
   1. น าเสนอคณบดี เพ่ือ
พิจารณาอนุมัติค าร้องของ
นักศึกษา 

 

1 วัน คณบดี
ประจ าคณะ 

พิจารณา 

พิจารณา 

รับเอกสาร 

ตรวจสอบ 

พิจารณา 

1 
อน

ุมัติ
 

อน
ุมัติ

 

ไม
่อน

ุมัติ
 

ไม
่อน

ุมัติ
 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

ไม
่อน

ุมัติ
 

อน
ุมัติ

 
ถูก

ต้อ
ง 
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ตารางที่ 4.3 (ต่อ) 
 

ผังการปฏิบัติงาน รายละเอียดงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 ขั้นตอนที่ 7 จัดท าเอกสาร 

  1. จัดท าร่างค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการสอบและ
จัดท าบันทึกน าส่ง 
   2. เสนอลงนามค าสั่ง
ตามล าดับขั้น 
   3. จัดท าหนงัสือเชิญ
กรรมการสอบ 

45 นาท ี ผู้ปฏิบัติงาน 

 ขั้นตอนที่ 8 ตรวจร่าง 
   1. ตรวจสอบความถูก
ต้องของค าสั่งและหนังสือ
เชิญ ลงนามก ากับ 

30 นาท ี หัวหน้า
ส านักงาน
คณบด ี

 ขั้นตอนที่ 9 ลงนามหนังสือ
น าส่ง 
   1. พิจารณาลงนาม
หนังสือน าส่งค าสั่งเพื่อลง
นาม 
   2. พิจารณาลงนาม
หนังสือเชิญกรรมการสอบ 
(พิจารณาลงนามหนังสือ
เชิญกรรมการสอบเรียบร้อย
แล้ว ด าเนินการในขั้นตอนที่ 
14 ตอนไป) 

1 วัน คณบด ี

 ขั้นตอนที่ 10 ส่งเอกสาร 
   1. ส่งค าสั่งพร้อมหนังสือ
น าส่งไปยังธุรการ
มหาวิทยาลัย 

0.5 – 1 วัน เจ้าหน้าที่
เดินเอกสาร
ปะจ าวัน 

จัดท าเอกสาร 

ตรวจสอบ 

พิจารณา 

ส่งเอกสาร 

ไม
่อน

ุมัต
 ิ

อน
ุมัติ

 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

ถูก
ต้อ

ง 

2 
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ตารางที่ 4.3 (ต่อ) 
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 ขั้นตอนที่ 11 เสนอลงนาม 

   1. เสนอลงนามค าสั่ง 
ตามล าดับขั้น 

1 – 2 วัน 
ท าการ 

งานธุรการ
ส านักงาน
อธิการบดี 

 ขั้นตอนที่ 12 ลงนาม 
   1. พิจารณาลงนามใน
ค าสั่ง 
 
 
 

1 – 2 วัน 
ท าการ 

อธิการบดี/ผู้
ที่ได้รับมอบ

อ านาจ 

 ขั้นตอนที่ 13 รับเอกสาร 
   1. รับเอกสารที่ลงนาม
เรียบร้อยแล้วจากงาน
ธุรการมหาวิทยาลัย 

0.5 – 1 วัน เจ้าหน้าที่
เดินเอกสาร
ปะจ าวัน 

 ขั้นตอนที่ 14 คัดแยกและ
ส าเนาเอกสาร 
   1. น าเอกสารที่ลงนาม
เรียบร้อยแล้ว น ามาคัดแยก
และส าเนาเอกสาร โดยน า
เอกสารฉบับจริงส่งงาน
ธุรการคณะเพื่อจัดเก็บ และ
จัดเก็บต้นเรื่องพร้อมค าสั่ง
เข้าแฟ้ม  
   2. น าเอกสารหนังสือเชิญ
กรรมการสอบ น ามาคัดแยก
เอกสาร จัดท าซองและน า
เอกสารใสซ่อง เตรียมน าส่ง 
 
 

25 นาท ี ผู้ปฏิบัติ 

เสนอลงนาม 

พิจารณา 

รับเอกสาร 

คัดแยกและส าเนาเอกสาร 

อน
ุมัติ

 

ไม
่อน

ุมัติ
 

2 



คู่มือการปฏิบัติงาน การจัดการศึกษารายวิชาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ ระดับบัณฑิตศึกษา 
 

คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 69 
 

ตารางที่ 4.3 (ต่อ) 
 

ผังการปฏิบัติงาน รายละเอียดงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 ขั้นตอนที่ 15 ส่งเอกสาร 

   1. ลงสมุดทะเบียนคุมส่ง
เอกสาร 
   2. จัดส่งเอกสารไปยังผู้ที
มีรายชื่อ 

5 – 30 นาท ี ผู้ปฏิบัติ 

 ขั้นตอนที่ 16 จัดท า
เอกสาร 
   1. จัดท าเอกสารการสอบ 

  

 ขั้นตอนที่ 17 จัดสอบ 
   1. จัดสอบตามวัน เวลา 
ที่ได้รับการอนุมัต ิ

  

 ขั้นตอนที่ 18 บันทึกผล
การสอบ 
   1. บันทึกและรายงานผล
การสอบ 

  

 
 

   

 
  2.2 รายละเอียดของกระบวนการและขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
  จากตารางที่ 4.3 สามารถอธิบายรายละเอียดกระบวนการและขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
โดยแบ่งออกเป็น 18 ขั้นตอน ดังรายละเอียดตอนไปนี ้
  ขั้นตอนที่ 1 นักศึกษากรอกแบบฟอร์มค าร้องการขอสอบวิทยานิพนธ์และการค้นคว้า
อิสระ (บว 12ก/บว 12ข) และเตรียมเอกสารแนบ 
  ขั้นตอนที่ 2 นักศึกษาน าค าร้องที่มีข้อมูลครบถ้วนพร้อมเอกสารแนบ เสนอต่ออาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบความถูกต้องของเอกสารและ
เอกสารแนบ พิจารณาลงนาม 

น าส่งเอกสาร 

สิ้นสุด 

จัดสอบ 

จัดท าเอกสาร 

บันทึกผล 
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  ขั้นตอนที่ 3 นักศึกษาน าค าร้องที่ผ่านความเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาแล้ว เสนอต่อ
ประธานหลักสูตร ประธานหลักสูตรตรวจสอบคุณสมบัติทั้งของนักศึกษา อาจารย์ที่ปรึกษา น าเข้าที่
ประชุมกรรมการประจ าหลักสูตรพิจารณาก าหนดคณะกรรมการสอบ วัน เวลาสอบ พิจารณาลงนาม 
  ขั้นตอนที่ 4 นักศึกษาน าส่งค าร้องที่ลงนามเรียบร้อยแล้วพร้อมกับเอกสารแนบ  
ที่ส านักงานบัณฑิตศึกษา คณะวิทยาการจัดการ ผู้ปฏิบัติงานรับค าร้องด าเนินการตรวจสอบการกรอก
เอกสาร การลงนาม และเอกสารแนบ หากไม่ถูกต้องส่งคืนนักศึกษาเพ่ือแก้ไข หากถูกต้องให้นักศึกษา
ลงนามส่งเอกสารและผู้ปฏิบัติงานลงนามรับเอกสารและออกเลขรับเอกสาร 
  ขั้นตอนที่ 5  ผู้ปฏิบัติงานวิเคราะห์ ตรวจสอบคุณสมบัตินักศึกษา สถานภาพนักศึกษา 
คุณสมบัติคณะกรรมการสอบให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด ลงนามก ากับการตรวจสอบเอกสาร 
  ขั้นตอนที่ 6 น าเอกสารค าร้องที่ผ่านการตรวจสอบเรียบร้อยแล้ว เสนอคณบดีพิจารณา
ลงนามอนุมัติ หากไม่อนุมัติส่งคืนนักศึกษาเพื่อแก้ไข 
  ขั้นตอนที่ 7 จัดท าร่างเอกสารตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วย งานสารบรรณ 
โดยประกอบด้วย 
   7.1 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการสอบ 
   7.2 บันทึกน าส่งเอกสารเพื่อลงนาม 
   7.3 หนังสือเชิญคณะกรรมการสอบ 
  ขั้นตอนที่ 8 น าเสนอร่างค าสั่ง หนังสือน าส่ง และหนังสือเชิญคณะกรรมการสอบ 
ต่อหัวหน้าส านักงานเพื่อตรวจทานและลงนามก ากับ 
  ขั้นตอนที่ 9 น าร่างค าสั่งและหนังสือเชิญคณะกรรมการสอบที่ผ่านการตรวจสอบแล้ว 
จัดท าเป็น 3 ฉบับ เสนอลงนาม 
   9.1 ลงนามหนังสือน าส่งพร้อมแนบค าสั่ง 
   9.2 ลงนามหนังสือเชิญกรรมการสอบ (เมื่อพิจารณาลงนามแล้ว ให้ปฏิบัติงานตาม
ขั้นตอนที่ 14) 
  ขั้นตอนที่ 10 ส่งเอกสารไปยังงานธุรการ ส านักงานอธิการบดี  
  ขั้นตอนที่ 11 งานธุรการ ส านักงานอธิการบดี เสนอลงนามตามล าดับขั้น และน าส่งฝ่าย
เลขาเพื่อเสนอลงนาม 
  ขั้นตอนที่ 12 เสนออธิการบดีหรือผู้ได้รับมอบอ านาจส่งนามให้ค าสั่งแต่งตั้งที่ปรึกษา 
ฝ่ายเลขาส่งคืนเอกสารที่ลงนามแล้วไปยังงานธุรการ ส านักงานอธิการบดี เพื่อจัดเก็บส าเนาและส่ง
ต้นฉบับคืนหน่วยงานที่จัดท าค าสั่ง 
  ขั้นตอนที่ 13 รับเอกสารจากงานธุรการ ส านักงานอธิการบด ี
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  ขั้นตอนที่ 14 คัดแยกเอกสารและจัดท าส าเนา โดยน าเอกสารฉบับจริงส่งงานธุรการ
คณะเพื่อจัดเก็บ และจัดเก็บต้นเรื่องพร้อมค าสั่งเข้าแฟ้ม 
  ขั้นตอนที่ 15 น าเอกสารที่ส าเนาไว้จัดส่งให้กับผู้ที่มีรายชื่อ กรณี คณะกรรมการสอบ
เป็นอาจารย์ภายในมหาวิทยาลัย ด าเนินการส่งโดยให้เจ้าหน้าที่น าส่ง เอกสารไปยังคณะที่อาจารย์
สังกัด หากเป็นอาจารย์ภายนอก จะด าเนินการส่งทางไปรษณีย์ หรือทางโทรสาร (หนังสือตัวจริง
กรรมการสอบจะมารับในวันสอบ) หรือนักศึกษารับและน าส่งหนังสือด้วยตัวนักศึกษาเอง 
  ขั้นตอนที่ 16 จัดท าเอกสารสอบ (บว 13ก/บว 13ข) จัดท าป้ายช่ือกรรมการสอบ 
  ขั้นตอนที่ 17 ด าเนินการจองห้องประชุม ตามวัน เวลา ที่ได้รับการอนุมัติ  ก่อนถึง
ก าหนดวันสอบ 1 วัน จัดเตรียมห้องสอบ น าเอกสารและป้ายชื่อวางที่ต าแหน่งนั่งของกรรมการแต่ละ
ท่าน ด าเนินการตรวจสอบความพร้อมของอุปกรณ์ภายในห้องประชุมให้พร้อมใช้งาน 
  ขั้นตอนที่ 18 รับผลการสอบจากกรรมการสอบ ตรวจสอบการลงนามให้เอกสาร 
หลังจากนั้นบันทึกผลการสอบและส าเนาข้อสังเกตให้กับนักศึกษา 
 3. การรายงานและติดตามผลการแก้ไขเค้าโครงวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระตามมติ
คณะกรรมการสอบ 
  3.1 ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
  การปฏิบัติงานการรายงานและติดตามผลการแก้ไขเค้าโครงวิทยานิพนธ์และการค้นคว้า
อิสระตามมติคณะกรรมการสอบ  มีขั้นตอนในการปฏิบัติงานตามแผนงาน ดังนี้ 
 
ตารางที่ 4.4 แผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงานการรายงานและติดตามผลการแก้ไขเค้าโครง

วิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระตามมติคณะกรรมการสอบ 
 

ผังการปฏิบัติงาน รายละเอียดงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 
 

   

 
 
 
 
 

 
 

ขั้นตอนที่ 1 เขียนค าร้อง 
   กรอกแบบค าร้องผลการ
แก้ไขเค้าโครงวิทยานิพนธ์
และการค้นควา้อิสระ 

ภายใน
ระยะเวลาที่
ผู้ขอก าหนด 

นักศึกษา 

เริ่มต้น 

เขียนค าร้อง 

1 
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ตารางที่ 4.4 (ต่อ) 
 

ผังการปฏิบัติงาน รายละเอียดงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 

ขั้นตอนที่ 2  
   1. คณะกรรมการสอบ
พิจารณาลงนามการแก้ไข
ตามมติที่ประชุม 

ภายใน
ระยะเวลาที่
ผู้รับผิดชอบ

ก าหนด 

นักศึกษา/ 
คณะ 

กรรมการ 
สอบ 

 ขั้นตอนที่ 3  
   1. ประธานกรรมการ
ประจ าหลักสูตรตรวจสอบ
และลงนาม 

ภายใน
ระยะเวลาที่
ผู้รับผิดชอบ

ก าหนด 

ประธาน
ประจ า

หลักสูตร 

 ขั้นตอนที่ 4 รบัค าร้อง 
   ตรวจสอบความถูกต้อง
ของค าร้องและเอกสารแนบ 

5 นาท ี ผู้ปฏิบัติงาน 

 ขั้นตอนที่ 5 เสนอลงนาม 
   1. เสนอคณบดีลงนาม 
 

10 นาท ี ผู้ปฏิบัติงาน 

 ขั้นตอนที่ 6 การอนุมัต ิ
   1. น าเสนอคณบดี เพ่ือ
พิจารณาอนุมัติค าร้องของ
นักศึกษา 

1 วัน คณบดี
ประจ าคณะ 

 ขั้นตอนที่ 7 บนัทึกผล 
  1. บันทึกผลการอนุมัต ิ
 

15 นาท ี ผู้ปฏิบัติงาน 

 
 

   

 
  3.2 รายละเอียดของกระบวนการและขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
  จากตารางที่ 4.4 สามารถอธิบายรายละเอียดกระบวนการและขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
โดยแบ่งออกเป็น 7 ขั้นตอน ดังรายละเอียดตอนไปนี ้

พิจารณา 

พิจารณา 

รับเอกสาร 

พิจารณา 

บันทึกผล 

สิ้นสุด 

1 

อน
ุมัติ

 
อน

ุมัติ
 

ไม
่อน

ุมัติ
 

ไม
่อน

ุมัติ
 

ไม
่อน

ุมัติ
 

อน
ุมัติ

 

เสนอลงนาม 
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  ขั้นตอนที่ 1 นักศึกษากรอกแบบฟอร์มค าร้องผลการแก้ไขเค้าโครงวิทยานิพนธ์และการ
ค้นคว้าอิสระ (บว 14ก/บว 14ข) และเตรียมเอกสารแนบ 
  ขั้นตอนที่  2 นักศึกษาน าค าร้องที่มีข้อมูลครบถ้วนพร้อมเอกสารแนบ เสนอต่อ
คณะกรรมการสอบแต่ละท่าน คณะกรรมการสอบตรวจสอบการแก้ไขและลงนามรับรองการแก้ไข 
  ขั้นตอนที่ 3 นักศึกษาน าค าร้องที่กรรมการสอบลงนามครบถ้วนแล้ว เสนอต่อประธาน
หลักสูตร ประธานหลักสูตรตรวจสอบและลงนามก ากับ 
  ขั้นตอนที่ 4 นักศึกษาน าส่งค าร้องที่ลงนามเรียบร้อยแล้วพร้อมกับเอกสารแนบ ที่
ส านักงานบัณฑิตศึกษา คณะวิทยาการจัดการ ผู้ปฏิบัติงานรับค าร้องด าเนินการตรวจสอบการกรอก
เอกสาร การลงนาม และเอกสารแนบ หากไม่ถูกต้องส่งคืนนักศึกษาเพ่ือแก้ไข หากถูกต้องให้นักศึกษา
ลงนามส่งเอกสารและผู้ปฏิบัติงานลงนามรับเอกสารและออกเลขรับเอกสาร 
  ขั้นตอนที่ 5 น าเอกสารค าร้องที่ผ่านการตรวจสอบเรียบร้อยแล้ว เสนอคณบดีพิจารณา
ลงนามอนุมตัิ หากไม่อนุมัติส่งคืนนักศึกษาเพื่อแก้ไข 
  ขั้นตอนที่ 6 คณบดีพิจารณาลงนาม 
  ขั้นตอนที่ 7 บันทึกผลการอนุมัติ 
 4. การขอสอบและจัดสอบป้องกันวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ 
  4.1 ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
  การปฏิบัติงานการขอสอบและจัดสอบป้องกันวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ  
มีขั้นตอนในการปฏิบัติงานตามแผนงาน ดังนี ้
 
ตารางที่ 4.5 แผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงานการขอสอบและจัดสอบป้องกันวิทยานิพนธ์และ 

การค้นคว้าอิสระ 
 

ผังการปฏิบัติงาน รายละเอียดงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 
 

   

 
 
 
 
 

 

ขั้นตอนที่ 1 เขียนค าร้อง 
   กรอกแบบค าร้องการขอ
สอบ 

ตามปฏิทิน
วิชาการและ 

ภายใน
ระยะเวลาที่
ผู้ขอก าหนด 

นักศึกษา 

 

เริ่มต้น 

เขียนค าร้อง 

1 
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ตารางที่ 4.5 (ต่อ) 
 

ผังการปฏิบัติงาน รายละเอียดงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 

ขั้นตอนที่ 2  
   1. อาจารย์ที่ปรึกษา
ตรวจสอบและพิจารณาลง
นามยินยอมรับเป็นอาจารย์
ที่ปรึกษา 

ภายใน
ระยะเวลาที่
ผู้รับผิดชอบ

ก าหนด 

อาจารย์ที่ 
ปรึกษา 

 ขั้นตอนที่ 3  
   1. ประธานกรรมการ
ประจ าหลักสูตรตรวจสอบ
ก าหนดวันสอบ ก าหนด
กรรมการสอบตามระเบียบ
และพิจารณาลงนาม 
 

ภายใน
ระยะเวลาที่
ผู้รับผิดชอบ

ก าหนด 

ประธาน
ประจ า

หลักสูตร 

 ขั้นตอนที่ 4 รบัค าร้อง 
   ตรวจสอบความถูกต้อง
ของค าร้องและเอกสารแนบ 

5 นาท ี ผู้ปฏิบัติงาน 

 ขั้นตอนที่ 5 ตรวจสอบ
คุณสมบัต ิ
   1. ตรวจสอบคุณสมบัติ
ของนักศึกษา อาจารย์ที่
ปรึกษา และคณะกรรมการ
สอบ 
   2. ตรวจสอบหลักฐาน
ประกอบค าร้อง 

30 นาท ี ผู้ปฏิบัติงาน 

 ขั้นตอนที่ 6 การอนุมัต ิ
   1. น าเสนอคณบดี เพ่ือ
พิจารณาอนุมัติค าร้องของ
นักศึกษา 

 

1 วัน คณบดี
ประจ าคณะ 

พิจารณา 

พิจารณา 

รับเอกสาร 

ตรวจสอบ 

พิจารณา 

1 
อน

ุมัติ
 

อน
ุมัติ

 

ไม
่อน

ุมัติ
 

ไม
่อน

ุมัติ
 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

ไม
่อน

ุมัติ
 

อน
ุมัติ

 
ถูก

ต้อ
ง 



คู่มือการปฏิบัติงาน การจัดการศึกษารายวิชาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ ระดับบัณฑิตศึกษา 
 

คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 75 
 

ตารางที่ 4.5 (ต่อ) 
 

ผังการปฏิบัติงาน รายละเอียดงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 ขั้นตอนที่ 7 จัดท าเอกสาร 

  1. จัดท าร่างค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการสอบและ
จัดท าบันทึกน าส่ง 
   2. เสนอลงนามค าสั่ง
ตามล าดับขั้น 
   3. จัดท าหนงัสือเชิญ
กรรมการสอบ 

45 นาท ี ผู้ปฏิบัติงาน 

 ขั้นตอนที่ 8 ตรวจร่าง 
   1. ตรวจสอบความถูก
ต้องของค าสั่งและหนังสือ
เชิญ ลงนามก ากับ 

30 นาท ี หัวหน้า
ส านักงาน
คณบด ี

 ขั้นตอนที่ 9 ลงนามหนังสือ
น าส่ง 
   1. พิจารณาลงนาม
หนังสือน าส่งค าสั่งเพื่อลง
นาม 
   2. พิจารณาลงนาม
หนังสือเชิญกรรมการสอบ 
(พิจารณาลงนามหนังสือ
เชิญกรรมการสอบเรียบร้อย
แล้ว ด าเนินการในขั้นตอนที่ 
14 ตอนไป) 

1 วัน คณบด ี

 ขั้นตอนที่ 10 ส่งเอกสาร 
   1. ส่งค าสั่งพร้อมหนังสือ
น าส่งไปยังธุรการ
มหาวิทยาลัย 

0.5 – 1 วัน เจ้าหน้าที่
เดินเอกสาร
ปะจ าวัน 

จัดท าเอกสาร 

ตรวจสอบ 

พิจารณา 

ส่งเอกสาร 

ไม
่อน

ุมัต
 ิ

อน
ุมัติ

 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

ถูก
ต้อ

ง 

2 
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ตารางที่ 4.5 (ต่อ) 
 

ผังการปฏิบัติงาน รายละเอียดงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 ขั้นตอนที่ 11 เสนอลงนาม 

   1. เสนอลงนามค าสั่ง 
ตามล าดับขั้น 

1 – 2 วัน 
ท าการ 

งานธุรการ
ส านักงาน
อธิการบดี 

 ขั้นตอนที่ 12 ลงนาม 
   1. พิจารณาลงนามใน
ค าสั่ง 
 
 
 

1 – 2 วัน 
ท าการ 

อธิการบดี/ผู้
ที่ได้รับมอบ

อ านาจ 

 ขั้นตอนที่ 13 รับเอกสาร 
   1. รับเอกสารที่ลงนาม
เรียบร้อยแล้วจากงาน
ธุรการมหาวิทยาลัย 

0.5 – 1 วัน เจ้าหน้าที่
เดินเอกสาร
ปะจ าวัน 

 ขั้นตอนที่ 14 คัดแยกและ
ส าเนาเอกสาร 
   1. น าเอกสารที่ลงนาม
เรียบร้อยแล้ว น ามาคัดแยก
และส าเนาเอกสาร โดยน า
เอกสารฉบับจริงส่งงาน
ธุรการคณะเพื่อจัดเก็บ และ
จัดเก็บต้นเรื่องพร้อมค าสั่ง
เข้าแฟ้ม  
   2. น าเอกสารหนังสือเชิญ
กรรมการสอบ น ามาคัดแยก
เอกสาร จัดท าซองและน า
เอกสารใสซ่อง เตรียมน าส่ง 
 
 

25 นาท ี ผู้ปฏิบัติ 

เสนอลงนาม 

พิจารณา 

รับเอกสาร 

คัดแยกและส าเนาเอกสาร 

อน
ุมัติ

 

ไม
่อน

ุมัติ
 

2 



คู่มือการปฏิบัติงาน การจัดการศึกษารายวิชาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ ระดับบัณฑิตศึกษา 
 

คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 77 
 

ตารางที่ 4.5 (ต่อ) 
 

ผังการปฏิบัติงาน รายละเอียดงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 ขั้นตอนที่ 15 ส่งเอกสาร 

   1. ลงสมุดทะเบียนคุมส่ง
เอกสาร 
   2. จัดส่งเอกสารไปยังผู้ที
มีรายชื่อ 

5 – 30 นาท ี ผู้ปฏิบัติ 

 ขั้นตอนที่ 16 จัดท า
เอกสาร 
   1. จัดท าเอกสารการสอบ 

  

 ขั้นตอนที่ 17 จัดสอบ 
   1. จัดสอบตามวัน เวลา 
ที่ได้รับการอนุมัต ิ

  

 ขั้นตอนที่ 18 บันทึกและ
ส่งผลการสอบ 
   1. บันทึกและรายงานผล
การสอบ 
   2. ส่งผลการสอบไปยัง
กลุ่มงานทะเบียนและวัดผล 

  

 
 

   

 
  4.2 รายละเอียดของกระบวนการและขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
  จากตารางที่ 4.5 สามารถอธิบายรายละเอียดกระบวนการและขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
โดยแบ่งออกเป็น 18 ขั้นตอน ดังรายละเอียดตอนไปนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 นักศึกษากรอกแบบฟอร์มค าร้องการขอสอบวิทยานิพนธ์และการค้นคว้า
อิสระ (บว 15ก/บว 15ข) และเตรียมเอกสารแนบ 
  ขั้นตอนที่ 2 นักศึกษาน าค าร้องที่มีข้อมูลครบถ้วนพร้อมเอกสารแนบ เสนอต่ออาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบความถูกต้องของเอกสารและ
เอกสารแนบ พิจารณาลงนาม 

น าส่งเอกสาร 

สิ้นสุด 

จัดสอบ 

จัดท าเอกสาร 

บันทึกผล 
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  ขั้นตอนที่ 3 นักศึกษาน าค าร้องที่ผ่านความเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาแล้ว เสนอต่อ
ประธานหลักสูตร ประธานหลักสูตรตรวจสอบคุณสมบัติทั้งของนักศึกษา อาจารย์ที่ปรึกษา น าเข้าที่
ประชุมกรรมการประจ าหลักสูตรพิจารณาก าหนดคณะกรรมการสอบ วัน เวลาสอบ พิจารณาลงนาม 
  ขั้นตอนที่ 4 นักศึกษาน าส่งค าร้องที่ลงนามเรียบร้อยแล้วพร้อมกับเอกสารแนบ  
ที่ส านักงานบัณฑิตศึกษา คณะวิทยาการจัดการ ผู้ปฏิบัติงานรับค าร้องด าเนินการตรวจสอบการกรอก
เอกสาร การลงนาม และเอกสารแนบ หากไม่ถูกต้องส่งคืนนักศึกษาเพ่ือแก้ไข หากถูกต้องให้นักศึกษา
ลงนามส่งเอกสารและผู้ปฏิบัติงานลงนามรับเอกสารและออกเลขรับเอกสาร 
  ขั้นตอนที่ 5  ผู้ปฏิบัติงานวิเคราะห์ ตรวจสอบคุณสมบัตินักศึกษา สถานภาพนักศึกษา 
คุณสมบัติคณะกรรมการสอบให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด ลงนามก ากับการตรวจสอบเอกสาร 
  ขั้นตอนที่ 6 น าเอกสารค าร้องที่ผ่านการตรวจสอบเรียบร้อยแล้ว เสนอคณบดีพิจารณา
ลงนามอนุมัติ หากไม่อนุมัติส่งคืนนักศึกษาเพื่อแก้ไข 
  ขั้นตอนที่ 7 จัดท าร่างเอกสารตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วย งานสารบรรณ 
โดยประกอบด้วย 
   7.1 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการสอบ 
   7.2 บันทึกน าส่งเอกสารเพื่อลงนาม 
   7.3 หนังสือเชิญคณะกรรมการสอบ 
  ขั้นตอนที่ 8 น าเสนอร่างค าสั่ง หนังสือน าส่ง และหนังสือเชิญคณะกรรมการสอบ 
ต่อหัวหน้าส านักงานเพื่อตรวจทานและลงนามก ากับ 
  ขั้นตอนที่ 9 น าร่างค าสั่งและหนังสือเชิญคณะกรรมการสอบที่ผ่านการตรวจสอบแล้ว 
จัดท าเป็น 3 ฉบับ เสนอลงนาม 
   9.1 ลงนามหนังสือน าส่งพร้อมแนบค าสั่ง 
   9.2 ลงนามหนังสือเชิญกรรมการสอบ (เมื่อพิจารณาลงนามแล้ว ให้ปฏิบัติงานตาม
ขั้นตอนที่ 14) 
  ขั้นตอนที่ 10 ส่งเอกสารไปยังงานธุรการ ส านักงานอธิการบดี  
  ขั้นตอนที่ 11 งานธุรการ ส านักงานอธิการบดี เสนอลงนามตามล าดับขั้น และน าส่งฝ่าย
เลขาเพื่อเสนอลงนาม 
  ขั้นตอนที่ 12 เสนออธิการบดีหรือผู้ได้รับมอบอ านาจส่งนามให้ค าสั่งแต่งตั้งที่ปรึกษา 
ฝ่ายเลขาส่งคืนเอกสารที่ลงนามแล้วไปยังงานธุรการ ส านักงานอธิการบดี เพื่อจัดเก็บส าเนาและส่ง
ต้นฉบับคืนหน่วยงานที่จัดท าค าสั่ง 
  ขั้นตอนที่ 13 รับเอกสารจากงานธุรการ ส านักงานอธิการบด ี
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  ขั้นตอนที่ 14 คัดแยกเอกสารและจัดท าส าเนา โดยน าเอกสารฉบับจริงส่งงานธุรการ
คณะเพื่อจัดเก็บ และจัดเก็บต้นเรื่องพร้อมค าสั่งเข้าแฟ้ม 
  ขั้นตอนที่ 15 น าเอกสารที่ส าเนาไว้จัดส่งให้กับผู้ที่มีรายชื่อ กรณี คณะกรรมการสอบ
เป็นอาจารย์ภายในมหาวิทยาลัย ด าเนินการส่งโดยให้เจ้าหน้าที่น าส่งเอกสารไปยังคณะที่อาจารย์
สังกัด หากเป็นอาจารย์ภายนอก จะด าเนินการส่งทางไปรษณีย์ หรือทางโทรสาร (หนังสือตัวจริง
กรรมการสอบจะมารับในวันสอบ) หรือนักศึกษารับและน าส่งหนังสือด้วยตัวนักศึกษาเอง 
  ขั้นตอนที่ 16 จัดท าเอกสารสอบ (บว 16ก/บว 16ข) จัดท าป้ายช่ือกรรมการสอบ 
  ขั้นตอนที่ 17 ด าเนินการจองห้องประชุม ตามวัน เวลา ที่ได้รับการอนุมัติ  ก่อนถึง
ก าหนดวันสอบ 1 วัน จัดเตรียมห้องสอบ น าเอกสารและป้ายชื่อวางที่ต าแหน่งนั่งของกรรมการแต่ละ
ท่าน ด าเนินการตรวจสอบความพร้อมของอุปกรณ์ภายในห้องประชุมให้พร้อมใช้งาน 
  ขั้นตอนที่ 18 รับผลการสอบจากกรรมการสอบ ตรวจสอบการลงนามให้เอกสาร 
หลังจากนั้นบันทึกผลการสอบและส าเนาข้อสังเกตให้กับนักศึกษา และจัดส่งผลการสอบรายวิชา
วิทยานิพนธ์และการค้นค้าอิสระ ขั้นสุดท้ายที่กลุ่มงานทะเบียนและวัดผล ส านักส่งเสริมวิชาการและ
งานทะเบียน เพื่อให้ผู้รับผิดชอบบันทึกผลสอบตามระดับผลการประเมิน ซึ่งเป็นผลการเรียนใน
รายวิชาวิทยานิพนธ์และการค้นค้าอิสระ 
 5. การตรวจรูปแบบและบทคัดย่อวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ 
  5.1 ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
  การปฏิบัติงานการตรวจรูปแบบและบทคัดย่อวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ   
มีขั้นตอนในการปฏิบัติงานตามแผนงาน ดังนี ้
 
ตารางที่ 4.6 แผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงานการตรวจรูปแบบและบทคัดย่อวิทยานิพนธ์และ 

การค้นคว้าอิสระ 
 

ผังการปฏิบัติงาน รายละเอียดงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 
 

   

 
 
 
 
 

ขั้นตอนที่ 1 เขียนค าร้อง 
   กรอกแบบค าร้องการ
ตรวจรูปแบบและบทคัดย่อ 

ภายใน
ระยะเวลาที่
ผู้ขอก าหนด 

นักศึกษา 

 

เริ่มต้น 

เขียนค าร้อง 

1 
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ตารางที่ 4.6 (ต่อ) 
 

ผังการปฏิบัติงาน รายละเอียดงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 

ขั้นตอนที่ 2  
   1. คณะกรรมการสอบ
พิจารณาลงนามการแก้ไข
ตามมติที่ประชุม 

ภายใน
ระยะเวลาที่
ผู้รับผิดชอบ

ก าหนด 

นักศึกษา/ 
คณะ 

กรรมการ 
สอบ 

 ขั้นตอนที่ 3  
   1. ประธานกรรมการ
ประจ าหลักสูตรตรวจสอบ
และลงนาม 

ภายใน
ระยะเวลาที่
ผู้รับผิดชอบ

ก าหนด 

ประธาน
ประจ า

หลักสูตร 

 ขั้นตอนที่ 4 รบัค าร้อง 
   ตรวจสอบความถูกต้อง
ของค าร้องและเอกสารแนบ 

5 นาท ี ผู้ปฏิบัติงาน 

 ขั้นตอนที่ 5 เสนอลงนาม 
   1. เสนอคณบดีลงนาม 
 

10 นาท ี ผู้ปฏิบัติงาน 

 ขั้นตอนที่ 6 การอนุมัต ิ
   1. น าเสนอคณบดี เพ่ือ
พิจารณาอนุมัติค าร้องของ
นักศึกษา 

1 วัน คณบดี
ประจ าคณะ 

 ขั้นตอนที่ 7 จัดท าบันทึก
น าส่ง 
   1. จัดท าบันทึกน าส่ง
ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ 

15 นาท ี ผู้ปฏิบัติงาน 

 ขั้นตอนที่ 8 การอนุมัต ิ
   1. น าเสนอคณบดี เพ่ือ
พิจารณาลงนาม 
 
 
 

1 วัน คณบดี
ประจ าคณะ 

พิจารณา 

พิจารณา 

รับเอกสาร 

พิจารณา 

จัดท าบันทึกน าส่ง 

1 
อน

ุมัติ
 

อน
ุมัติ

 

ไม
่อน

ุมัติ
 

ไม
่อน

ุมัติ
 

ไม
่อน

ุมัติ
 

อน
ุมัติ

 

เสนอลงนาม 

พิจารณา ไม
่อน

ุมัติ
 

อน
ุมัติ
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ตารางที่ 4.6 (ต่อ) 
 

ผังการปฏิบัติงาน รายละเอียดงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 ขั้นตอนที่ 9 ส่งตรวจ 

   1. จัดส่งเอกสารไปยัง
ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ 

10 นาท ี ผู้ปฏิบัติงาน 

 ขั้นตอนที่ 10 ตรวจสอบ 
   1. ผู้ทรงคุณวุฒิ
ตรวจสอบตามคู่มือการ
จัดท าวิทยานิพนธ์และการ
ค้นคว้าอิสระ 

7-14 วัน ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
ที่ได้รับการ 
แต่งตั้งจาก 

มหาวิทยาลัย 

 ขั้นตอนที่ 11 รับเอกสาร 
   1. นักศึกษารับเอกสาร
กลับเพื่อแก้ไข 

ภายใน
ระยะเวลาที่
ผู้รับผิดชอบ

ก าหนด 

นักศึกษา 

 ขั้นตอนที่ 12 ส่งเอกสาร
ฉบับแก้ไข 
   1. นักศึกษาน าส่งเอกสาร
ที่แก้ไขเรียบรอ้ยแล้วพร้อม
ทั้งแนบฉบับเดิม 

ภายใน
ระยะเวลาที่
ผู้รับผิดชอบ

ก าหนด 

นักศึกษา 

 ขั้นตอนที่ 13 รับเอกสาร 
   1. นักศึกษารับเอกสาร
กลับเพื่อรอบเข้าเล่มฉบับ
สมบูรณ ์

ภายใน
ระยะเวลาที่
ผู้รับผิดชอบ

ก าหนด 

นักศึกษา 

 
 

   

 
  5.2 รายละเอียดของกระบวนการและขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
  จากตารางที่ 4.6 สามารถอธิบายรายละเอียดกระบวนการและขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
โดยแบ่งออกเป็น 13 ขั้นตอน ดังรายละเอียดตอนไปนี ้

สิ้นสุด 

ส่งเอกสาร 

พิจารณา 

ไม
่ผ่า

น 

ผ่า
น 

รับเอกสาร 

ส่งเอกสาร 

รับเอกสาร 
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  ขั้นตอนที่ 1 นักศึกษากรอกแบบฟอร์มค าร้องผลการตรวจรูปแบบและบทคัดย่อ
วิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ (บว 17ก/บว 17ข) และเตรียมเอกสารแนบ 
  ขั้นตอนที่  2 นักศึกษาน าค าร้องที่มีข้อมูลครบถ้วนพร้อมเอกสารแนบ เสนอต่อ
คณะกรรมการสอบแต่ละท่าน คณะกรรมการสอบตรวจสอบการแก้ไขและลงนามรับรองการแก้ไข 
  ขั้นตอนที่ 3 นักศึกษาน าค าร้องที่กรรมการสอบลงนามครบถ้วนแล้ว เสนอต่อประธาน
หลักสูตร ประธานหลักสูตรตรวจสอบและลงนามก ากับ 
  ขั้นตอนที่ 4 นักศึกษาน าส่งค าร้องที่ลงนามเรียบร้อยแล้วพร้อมกับเอกสารแนบ ที่
ส านักงานบัณฑิตศึกษา คณะวิทยาการจัดการ ผู้ปฏิบัติงานรับค าร้องด าเนินการตรวจสอบการกรอก
เอกสาร การลงนาม และเอกสารแนบ หากไม่ถูกต้องส่งคืนนักศึกษาเพ่ือแก้ไข หากถูกต้องให้นักศึกษา
ลงนามส่งเอกสารและผู้ปฏิบัติงานลงนามรับเอกสารและออกเลขรับเอกสาร 
  ขั้นตอนที่ 5 น าเอกสารค าร้องที่ผ่านการตรวจสอบเรียบร้อยแล้ว เสนอคณบดีพิจารณา
ลงนามอนุมัติ หากไม่อนุมัติส่งคืนนักศึกษาเพื่อแก้ไข 
  ขั้นตอนที่ 6 คณบดีพิจารณาลงนาม 
  ขั้นตอนที่ 7 จัดท าบันทึกน าส่ง เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้รับการแต่งตั้งจากมหาวิทยาลัย
ตรวจสอบ โดยพิจารณาเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ จากความเชี่ยวชาญให้เรื่องที่นักศึกษาท าเพื่อให้การ
ตรวจสอบมีคุณภาพ 
  ขั้นตอนที่ 8 คณบดีพิจารณาลงนาม 
  ขั้นตอนที่ 9 น าส่งผู้ทรงคุณวุฒิตามที่ก าหนดไว้ ในการส่งตรวจครั้งแรกใช้ระยะเวลา 14 
วัน หลังจากนั้นครั้งที่ 2 เป็นต้นไป ใช้ระยะเวลาตรวจ 7 วัน จนกว่าจะผ่าน 
  ขั้นตอนที่ 10 ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาตรวจสอบ หาก “ผ่าน” ให้ด าเนินด าเนินการ
ขั้นตอนที่ 13 หาก “ไม่ผ่าน” ด าเนินการขั้นตอนที่ 11-12  
  ขั้นตอนที่ 11 นักศึกษารับเอกสารกลับไปแก้ไข 
  ขั้นตอนที่ 12 นักศึกษาส่งเอกสารที่แก้ไขเรียนร้อยแล้ว พร้อมแนบฉบับเดิม ส่งที่
ส านักงานบัณฑิต เพื่อส่งตรวจครั้งที่ 2 ต่อไป 
  ขั้นตอนที่ 13 ส่งเอกสารที่ผ่านแล้วคือนักศึกษา 
 6. การจัดท าหน้าอนุมัติ 
  6.1 ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
  การปฏิบัติงานการการจัดท าหน้าอนุมัติ  มีขั้นตอนในการปฏิบัติงานตามแผนงาน ดังนี้ 
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ตารางที่ 4.7 แผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงานการจัดท าหน้าอนุมัต ิ
 

ผังการปฏิบัติงาน รายละเอียดงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 
 

   

 
 
 

ขั้นตอนที่ 1 เขียนค าร้อง 
   กรอกแบบค าร้อง 

ภายใน
ระยะเวลาที่
ผู้ขอก าหนด 

นักศึกษา 

 
 
 

ขั้นตอนที่ 2 พิจารณา 
   1. อาจารยท์ี่ปรึกษา
พิจารณาลงนาม 

ภายใน
ระยะเวลาที่
ผู้รับผิดชอบ

ก าหนด 

อาจารย์ที่
ปรึกษา 

 ขั้นตอนที่ 3 รบัค าร้อง 
   ตรวจสอบความถูกต้อง
ของค าร้องและเอกสารแนบ 

5 นาท ี ผู้ปฏิบัติงาน 

 ขั้นตอนที่ 4 เสนอลงนาม 
   1. เสนอคณบดีลงนาม 
 

10 นาท ี ผู้ปฏิบัติงาน 

 ขั้นตอนที่ 5 การอนุมัต ิ
   1. น าเสนอคณบดี เพ่ือ
พิจารณาอนุมัติค าร้องของ
นักศึกษา 

1 วัน คณบดี
ประจ าคณะ 

 ขั้นตอนที่ 6 จัดท า 
  1. จัดท าหนา้อนุมัติและ
แจ้งนักศึกษา 

25 นาท ี ผู้ปฏิบัติงาน 

 
 

   

   
  6.2 รายละเอียดของกระบวนการและขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
  จากตารางที่ 4.7 สามารถอธิบายรายละเอียดกระบวนการและขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
โดยแบ่งออกเป็น 6 ขั้นตอน ดังรายละเอียดตอนไปนี ้

เริ่มต้น 

เขียนค าร้อง 

พิจารณา 

รับเอกสาร 

พิจารณา 

บันทึกผล 

สิ้นสุด 

อน
ุมัติ

 

ไม
่อน

ุมัติ
 

ไม
่อน

ุมัติ
 

อน
ุมัติ

 

เสนอลงนาม 
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  ขั้นตอนที่ 1 นักศึกษากรอกแบบฟอร์มค าร้องการจัดท าหน้าอนุมัติวิทยานิพนธ์และการ
ค้นคว้าอิสระ (บว 17-1) และเตรียมเอกสารแนบ 
  ขั้นตอนที่ 2 นักศึกษาน าค าร้องที่มีข้อมูลครบถ้วนพร้อมเอกสารแนบ เสนอต่ออาจารย์ที่
ปรึกษา อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบและลงนาม 
  ขั้นตอนที่ 3 นักศึกษาน าส่งค าร้องที่ลงนามเรียบร้อยแล้วพร้อมกับเอกสารแนบ ที่
ส านักงานบัณฑิตศึกษา คณะวิทยาการจัดการ ผู้ปฏิบัติงานรับค าร้องด าเนินการตรวจสอบการกรอก
เอกสาร การลงนาม และเอกสารแนบ หากไม่ถูกต้องส่งคืนนักศึกษาเพ่ือแก้ไข หากถูกต้องให้นักศึกษา
ลงนามส่งเอกสารและผู้ปฏิบัติงานลงนามรับเอกสารและออกเลขรับเอกสาร 
  ขั้นตอนที่ 4 น าเอกสารค าร้องที่ผ่านการตรวจสอบเรียบร้อยแล้ว เสนอคณบดีพิจารณา
ลงนามอนุมัติ หากไม่อนุมัติส่งคืนนักศึกษาเพื่อแก้ไข 
  ขั้นตอนที่ 5 คณบดีพิจารณาลงนาม 
  ขั้นตอนที่ 6 จัดท าหน้าอนุมัติและแจ้งก าหนดการเข้ารับเอกสารกับนักศึกษา 
 7. การจัดส่งวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระฉบับสมบูรณ์ 
  7.1 ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
  การปฏิบัติงานการจัดส่งวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระฉบับสมบูรณ์  มีขั้นตอนในการ
ปฏิบัติงานตามแผนงาน ดังนี ้
 
ตารางที่ 4.8 แผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงานการจัดส่งวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระฉบับสมบูรณ ์
 

ผังการปฏิบัติงาน รายละเอียดงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 
 

   

 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนที่ 1 เขียนค าร้อง 
   กรอกแบบค าร้องการ
จัดส่งวิทยานิพนธ์และการ
ค้นคว้าอิสระฉบับสมบูรณ ์

ภายใน
ระยะเวลาที่
ผู้ขอก าหนด 

นักศึกษา 

 

เริ่มต้น 

เขียนค าร้อง 

1 
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ตารางที่ 4.8 (ต่อ) 
 

ผังการปฏิบัติงาน รายละเอียดงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 

ขั้นตอนที่ 2 พิจารณา 
   1. อาจารย์ที่ปรึกษา
พิจารณาลงนาม 

ภายใน
ระยะเวลาที่
ผู้รับผิดชอบ

ก าหนด 

อาจารย์ที่
ปรึกษา 

 ขั้นตอนที่ 3  
   1. ประธานกรรมการ
ประจ าหลักสูตรตรวจสอบ
และลงนาม 

ภายใน
ระยะเวลาที่
ผู้รับผิดชอบ

ก าหนด 

ประธาน
ประจ า

หลักสูตร 

 ขั้นตอนที่ 4 รบัค าร้อง 
   ตรวจสอบความถูกต้อง
ของค าร้องและเอกสารแนบ 

5 นาท ี ผู้ปฏิบัติงาน 

 ขั้นตอนที่ 5 เสนอลงนาม 
   1. เสนอคณบดีลงนาม 
 

10 นาท ี ผู้ปฏิบัติงาน 

 ขั้นตอนที่ 6 การอนุมัต ิ
   1. น าเสนอคณบดี เพ่ือ
พิจารณาอนุมัติค าร้องของ
นักศึกษา 

1 วัน คณบดี
ประจ าคณะ 

 ขั้นตอนที่ 7 บนัทึกผล 
  1. บันทึกผลการอนุมัต ิ
 

15 นาท ี ผู้ปฏิบัติงาน 

 
 

   

 
  7.2 รายละเอียดของกระบวนการและขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
  จากตารางที่ 4.8 สามารถอธิบายรายละเอียดกระบวนการและขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
โดยแบ่งออกเป็น 7 ขั้นตอน ดังรายละเอียดตอนไปนี ้

พิจารณา 

รับเอกสาร 

พิจารณา 

บันทึกผล 

สิ้นสุด 

อน
ุมัติ

 

ไม
่อน

ุมัติ
 

ไม
่อน

ุมัติ
 

อน
ุมัติ

 

เสนอลงนาม 

พิจารณา 

1 
อน

ุมัติ
 ไม

่อน
ุมัติ
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  ขั้นตอนที่ 1 นักศึกษากรอกแบบฟอร์มค าร้องผลการจัดส่งวิทยานิพนธ์และการค้นคว้า
อิสระฉบับสมบูรณ ์(บว 18) และเตรียมเอกสารแนบ 
  ขั้นตอนที่  2 นักศึกษาน าค าร้องที่มีข้อมูลครบถ้วนพร้อมเอกสารแนบ เสนอต่อ
คณะกรรมการสอบแต่ละท่าน คณะกรรมการสอบตรวจสอบการแก้ไขและลงนามรับรองการแก้ไข 
  ขั้นตอนที่ 3 นักศึกษาน าค าร้องที่กรรมการสอบลงนามครบถ้วนแล้ว เสนอต่อประธาน
หลักสูตร ประธานหลักสูตรตรวจสอบและลงนามก ากับ 
  ขั้นตอนที่ 4 นักศึกษาน าส่งค าร้องที่ลงนามเรียบร้อยแล้วพร้อมกับเอกสารแนบ ที่
ส านักงานบัณฑิตศึกษา คณะวิทยาการจัดการ ผู้ปฏิบัติงานรับค าร้องด าเนินการตรวจสอบการกรอก
เอกสาร การลงนาม และเอกสารแนบ หากไม่ถูกต้องส่งคืนนักศึกษาเพ่ือแก้ไข หากถูกต้องให้นักศึกษา
ลงนามส่งเอกสารและผู้ปฏิบัติงานลงนามรับเอกสารและออกเลขรับเอกสาร 
  ขั้นตอนที่ 5 น าเอกสารค าร้องที่ผ่านการตรวจสอบเรียบร้อยแล้ว เสนอคณบดีพิจารณา
ลงนามอนุมัติ หากไม่อนุมัติส่งคืนนักศึกษาเพื่อแก้ไข 
  ขั้นตอนที่ 6 คณบดีพิจารณาลงนาม 
  ขั้นตอนที่ 7 บันทึกผลการอนุมัติ 
 8. การจัดส่งวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระฉบับสมบูรณ์ 
  8.1 ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
  การปฏิบัติงานการรับ-ส่งผลการเรียนรายวิชาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ   
มีขั้นตอนในการปฏิบัติงานตามแผนงาน ดังนี ้
 
ตารางที่ 4.9 แผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงานการรับ-ส่งผลการเรียนรายวิชาวิทยานิพนธ์และ 

การค้นคว้าอิสระ 
 

ผังการปฏิบัติงาน รายละเอียดงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 
 

   

 
 
 
 
 

ขั้นตอนที่ 1 เขียนค าร้อง 
   กรอกแบบสง่ผลการเรียน 

ภายใน
ระยะเวลาที่
ผู้ขอก าหนด 

อาจารย์ที่
ปรึกษา 

 

เริ่มต้น 

เขียนเอกสาร 

1 
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ตารางที่ 4.9 (ต่อ) 
 

ผังการปฏิบัติงาน รายละเอียดงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 

ขั้นตอนที่ 2 พิจารณา 
   1. อาจารย์ที่ปรึกษา
พิจารณาลงนาม 

ภายใน
ระยะเวลาที่
ผู้รับผิดชอบ

ก าหนด 

อาจารย์ที่
ปรึกษา 

 ขั้นตอนที่ 3  
   1. ประธานกรรมการ
ประจ าหลักสูตรตรวจสอบ
และลงนาม 

ภายใน
ระยะเวลาที่
ผู้รับผิดชอบ

ก าหนด 

ประธาน
ประจ า

หลักสูตร 

 ขั้นตอนที่ 4 รบัค าร้อง 
   ตรวจสอบความถูกต้อง
ของค าร้องและเอกสารแนบ 

5 นาท ี ผู้ปฏิบัติงาน 

 ขั้นตอนที่ 5 เสนอลงนาม 
   1. เสนอคณบดีลงนาม 
 

10 นาท ี ผู้ปฏิบัติงาน 

 ขั้นตอนที ่6 การอนุมัต ิ
   1. น าเสนอคณบดี เพ่ือ
พิจารณาอนุมัติค าร้องของ
นักศึกษา 

1 วัน คณบดี
ประจ าคณะ 

 ขั้นตอนที่ 7 ส่งผลการ
เรียน 
  1. สง่เอกสารไปยงักลุม่งาน
ทะเบียนและวดัผล 

15 นาท ี ผู้ปฏิบัติงาน 

 
 

   

 
  8.2 รายละเอียดของกระบวนการและขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
  จากตารางที่ 4.9 สามารถอธิบายรายละเอียดกระบวนการและขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
โดยแบ่งออกเป็น 7 ขั้นตอน ดังรายละเอียดตอนไปนี ้

พิจารณา 

รับเอกสาร 

พิจารณา 

ส่งผลการเรียน 

สิ้นสุด 

อน
ุมัติ

 

ไม
่อน

ุมัติ
 

ไม
่อน

ุมัติ
 

อน
ุมัติ

 

เสนอลงนาม 

พิจารณา 

1 
อน

ุมัติ
 ไม

่อน
ุมัติ
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  ขั้นตอนที่ 1 อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก กรอกแบบฟอร์มส่งผลการเรียนใน
รายวิชาวิทยานิพนธ์ (วิทยานิพนธ์ 1 – วิทยานิพนธ์ 4) 
  ขั้นตอนที่ 2 อาจารย์ที่ปรึกษาพิจารณาก าหนดผลการเรียนตามความก้าวหน้าในการท า
วิทยานิพนธ์ 
  ขั้นตอนที่ 3 เสนอต่อประธานหลักสูตร ประธานหลักสูตรตรวจสอบและลงนามก ากับ 
  ขั้นตอนที่ 4 น าส่งค าร้องที่ลงนามเรียบร้อยแล้วพร้อมกับเอกสารแนบ ที่ส านักงาน
บัณฑิตศึกษา คณะวิทยาการจัดการ ผู้ปฏิบัติงานรับค าร้องตรวจสอบความถูกต้องของรายวิชา  
รหัสวิชา การลงนาม โดยพิจารณาจากโครงสร้างรายวิชาของนักศึกษา หากครบถ้วนน าส่งคณบดีหรือ
ผู้ได้รับมอบอ านาจ เพื่อพิจารณาอนุมัต ิ
  ขั้นตอนที่ 5 น าเอกสารที่ผ่านการตรวจสอบเรียบร้อยแล้ว เสนอคณบดีพิจารณาลงนาม
อนุมัติ หากไม่อนุมัติส่งคืนนักศึกษาเพ่ือแก้ไข 
  ขั้นตอนที่ 6 คณบดีพิจารณาลงนาม 
  ขั้นตอนที่ 7 จัดท าบันทึกน าส่งและส่งเอกสารไปยังกลุ่มงานทะเบียนและวัดผล ส านัก
ส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน เพื่อให้ผู้รับผิดชอบบันทึกผลในระบบบริการการศึกษา 
 9. การออกหนังสือขอความอนุเคราะห์, หนังสือขออนุญาตหน่วยงาน 
  9.1 ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
  การปฏิบัติงานการออกหนังสือขอความอนุเคราะห์ , หนังสือขออนุญาตหน่วยงาน  
มีขั้นตอนในการปฏิบัติงานตามแผนงาน ดังนี ้
 
ตารางที่ 4.10 แผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงานการออกหนังสือขอความอนุเคราะห์, หนังสือขออนุญาต

หน่วยงาน 
 

ผังการปฏิบัติงาน รายละเอียดงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 
 

   

 
 
 
 
 

ขั้นตอนที่ 1 เขียนค าร้อง 
   กรอกแบบค าร้องขอออก
หนังสือขอความอนุเคราะห์, 
หนังสือขออนุญาต
หน่วยงาน 

ภายใน
ระยะเวลาที่
ผู้ขอก าหนด 

นักศึกษา 

 

เริ่มต้น 

เขียนเอกสาร 

1 
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ตารางที่ 4.10 (ต่อ) 
 

ผังการปฏิบัติงาน รายละเอียดงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 

ขั้นตอนที่ 2 พิจารณา 
   1. อาจารย์ที่ปรึกษา
พิจารณาลงนาม 

ภายใน
ระยะเวลาที่
ผู้รับผิดชอบ

ก าหนด 

อาจารย์ที่
ปรึกษา 

 ขั้นตอนที่ 3 รบัค าร้อง 
   ตรวจสอบความถูกต้อง
ของค าร้องและเอกสารแนบ 

5 นาท ี ผู้ปฏิบัติงาน 

 ขั้นตอนที่ 4 ตรวจสอบ
คุณสมบัต ิ
   1. ตรวจสอบคุณสมบัติ
ผู้ทรงคุณวฒิุ 

25 นาท ี ผู้ปฏิบัติงาน 

 ขั้นตอนที่ 5 เสนอลงนาม 
   1. เสนอคณบดีลงนาม 
 

10 นาท ี ผู้ปฏิบัติงาน 

 ขั้นตอนที่ 6 การอนุมัต ิ
   1. น าเสนอคณบดี เพ่ือ
พิจารณาอนุมัติค าร้อง 

1 วัน คณบดี
ประจ าคณะ 

 ขั้นตอนที่ 7 จัดท าเอกสาร 
   1. จัดท าร่างหนังสือ 

30 นาท ี ผู้ปฏิบัติงาน 

 ขั้นตอนที่ 8 ตรวจร่าง 
   1. ตรวจสอบความถูก
ต้องของค าสั่งและลงนาม
ก ากับ 

30 นาท ี หัวหน้า
ส านักงาน
คณบด ี

 ขั้นตอนที่ 9 ลงนาม 
   1. พิจารณาลงนาม
หนังสือ 
 
 

1 วัน คณบด ี

รับเอกสาร 

พิจารณา ไม
่อน

ุมัติ
 

อนุมัติ 

เสนอลงนาม 

พิจารณา 

1 
อน

ุมัติ
 ไม

่อน
ุมัติ

 

ตรวจสอบ 

ไม
่ผ่า

น 

ผ่า
น 

จัดท าเอกสาร 

ตรวจสอบ 

พิจารณา ไม
่อน

ุมัต
 ิ

อนุมติั 

ไม
่ถูก

ต้อ
ง 

ถูก
ต้อ

ง 
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ตารางที่ 4.10 (ต่อ) 
 

ผังการปฏิบัติงาน รายละเอียดงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 ขั้นตอนที่ 10 ประสานงาน 

  1. ประสานงานนักศึกษา
เข้ารับเอกสาร 

5 นาท ี ผู้ปฏิบัติงาน 

 
 

   

 
  9.2 รายละเอียดของกระบวนการและขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
  จากตารางที่ 4.10 สามารถอธิบายรายละเอียดกระบวนการและขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
โดยแบ่งออกเป็น 10 ขั้นตอน ดังรายละเอียดตอนไปนี ้
  ขั้นตอนที่ 1 นักศึกษากรอกค าร้องของออกหนังสือขอความอนุเคราะห์ 
  ขั้นตอนที่ 2 อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบคุณสมบัติตามเงื่อนไขที่ก าหนดไว้ และพิจารณา
ลงนามอนุญาต 
  ขั้นตอนที่ 3 เสนอต่อประธานหลักสูตร ประธานหลักสูตรตรวจสอบและลงนามก ากับ 
  ขั้นตอนที่ 4 น าส่งค าร้องที่ลงนามเรียบร้อยแล้วพร้อมกับเอกสารแนบ ที่ส านักงาน
บัณฑิตศึกษา คณะวิทยาการจัดการ ผู้ปฏิบัติงานรับค าร้องตรวจสอบคุณสมบัติของผู้ทรงคุณ โดยให้
เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในเค้าโครงวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระที่แก้ไขตามมติคณะกรรมการสอบ
เค้าโครงฯ เรียบร้อยแล้ว 
  ขั้นตอนที่ 5 น าเอกสารที่ผ่านการตรวจสอบเรียบร้อยแล้ว เสนอคณบดีพิจารณาลงนาม
อนุมัติ หากไม่อนุมัติส่งคืนนักศึกษาเพ่ือแก้ไข 
  ขั้นตอนที่ 6 คณบดีพิจารณาลงนาม 
  ขั้นตอนที่ 7 จัดท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ตามระเบียบสารบรรณฯ 
  ขั้นตอนที่ 8 เสนอหัวหน้าส านักงานคณบดีตรวจสอบและลงนามก ากับ 
  ขั้นตอนที่ 9 คณบดีพิจารณาลงนามในหนังสือขอความอนุเคราะห์ 
  ขั้นตอนที่ 10 ติดต่อประสานงานนักศึกษาทางโทรศัพท์ หรือ แอพพลิเคชั่นไลน์  
ให้ด าเนินการติดต่อขอรับเอกสาร เพื่อด าเนินการต่อไป 
 
 
 

ประสานงาน 

สิ้นสุด 
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 10. การบันทึกข้อมูลการท าวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระลงฐานข้อมูลออนไลน์และ
ออฟไลน์ 
  10.1 ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
  การปฏิบัติงานการบันทึกข้อมูลการท าวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระลงฐานข้อมูล
ออนไลน์และออฟไลน ์มีขั้นตอนในการปฏิบัติงานตามแผนงาน ดังนี้ 
 
ตารางที่ 4.11 แผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงานการบันทึกข้อมูลการท าวิทยานิพนธ์และการค้นคว้า

อิสระลงฐานข้อมูลออนไลน์และออฟไลน์ 
 

ผังการปฏิบัติงาน รายละเอียดงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 
 

   

 
 
 
 
 

ขั้นตอนที่ 1 รับค าร้อง 
   1. น าค าร้องที่ผ่านการ
อนุมัติมาแยกประเภท 

15 นาท ี ผู้ปฏิบัติงาน 

 ขั้นตอนที่ 2 ตรวจสอบ 
   1. ตรวจสอบการลงนาม
ของค าร้อง 
 

10 นาท ี ผู้ปฏิบัติงาน 

 ขั้นตอนที่ 3 บนัทึก 
   1. บันทึกลงระบบ
ฐานข้อมูลทั้งแบบออนไลน์
และออฟไลน์ 

15 นาท ี ผู้ปฏิบัติงาน 

 ขั้นตอนที่ 4 ประสานงาน 
  1. คัดแยกเอกสารและ
จัดเก็บเข้าแฟ้ม 

5 นาท ี ผู้ปฏิบัติงาน 

 
 

   

 

เริ่มต้น 

คัดแยกและจัดเก็บ 

สิ้นสุด 

บันทึก 

แยกประเภท 

ตรวจสอบ 

ไม
่ผ่า

น 

ผ่า
น 
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  10.2 รายละเอียดของกระบวนการและขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
  จากตารางที่ 4.11 สามารถอธิบายรายละเอียดกระบวนการและขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
โดยแบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน ดังรายละเอียดตอนไปนี ้
  ขั้นตอนที่ 1 แยกประเภทของค าร้องที่ได้รับการอนุมัติเรียบร้อยแล้ว 
  ขั้นตอนที่ 2 ตรวจสอบการลงนามอีกครั้ง หากไม่ครบถ้วนต้องเสนอลงนามใหม่ 
  ขั้นตอนที่ 3 น าค าร้องของนักศึกษาที่ได้รับการอนุมัติเรียบร้อยแล้ว บันทึกลงระบบ
ฐานข้อมูลวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระทั้งแบบออนไลน์และออฟไลน์ (โปรแกรม Microsoft 
Excel) และบันทึกภาระงานของอาจารย์ที่ปรึกษาทั้งแบบออนไลน์และออฟไลน์  (โปรแกรม 
Microsoft Excel) ด าเนินการตรวจสอบผลการบันทึกข้อมูลหน้าระบบ 
  ขั้นตอนที่ 4 จัดเก็บค าร้องเข้าแฟ้มโดยแยกประเภทค าร้องให้ชัดเจน 
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บทที่ 5 
 

ปัญหาและอุปสรรค์ ข้อเสนอแนะและการพัฒนา 
 
 การเขียนคู่มือปฏิบัติงานนี้ ผู้จัดท าได้ยึดหลักแนวปฏิบัติตามข้อบังคับ ประกาศ กฎ ระเบียบ
ต่างๆ ที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนรายวิชาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ และจาก
การศึกษาค้นคว้าจากเอกสารเพิ่มเติม ท าให้ทราบถึงเทคนิค ข้อเสนอแนะ แนวปฏิบัติ และข้อสังเกต 
รวบถึงสิ่งที่ได้จากประสบการณ์ท างาน ท าให้ทราบถึงปัญหาและอุปสรรค์ในการปฏิบัติงาน 
ข้อเสนอแนะและแนวทางการพัฒนางาน สามารถสรุปได้ดังนี ้
 
ปัญหาและอุปสรรค์ในการปฏิบัติงาน 
 
 1. หลักเกณฑ์ในการท าวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระยังมีบางส่วนที่ยังไม่ชัดเจน ท าให้
ยากต่อการสื่อสารและท าความเข้าใจกับนักศึกษาและอาจารย์ที่รับผิดชอบ 
 2. การติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายในยังมีความเข้าใจที่ไม่ตรงกัน ท าให้การ
ประสานงานบางช่วงเกิดความล่าช้า 
 3. ยังขาดความพร้อมด้านระบบบริหารจัดการ 
 4. กระบวนการท างานบางขั้นตอนยังมีความซ้ าซ้อนอยู่ ท าให้การท างานอาจจะล่าช้า  
 
ข้อเสนอแนะและแนวทางการพัฒนางาน 
 
 1. ควรน าระบบเทคโนโลยีเข้ามากช่วยในการบริหารจัดการด้านการท าวิทยานิพนธ์และการ
ค้นคว้าอิสระ 
 2. จัดประชุมเพ่ือให้ความรู้ความเข้าใจในงานที่ตรงกัน และลดขั้นตอนบางอย่าง 
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